CHUONG TRINH

Pai hoi dong c6 dong Nhiém ky IV (2025-2030), Cong ty c6 phan ACC-244.
(Ter 08200 - 11930 ngay 17/4/2025)

TT

Noi dung

Thoi gian

Nguoi
duy tri

- On dinh to chirc;

- Thong bao tong sb ¢d phan co quyén biéu quyét
c6 mat dy hop; Khai mac; Tuyén bd 1y do, gidi
thiéu dai biéu; Gi6i thiéu Chu toa dai hoi.

08900 - 08g10

BTC

- Chu toa cur Thu ky dai hoi;

- Pai hoi bau Ban kiém phiéu theo dé nghi cua
Chu toa;

- Thong qua chuong trinh Pai hdi.

08910 - 08920

Chu
toa

- Bao cdo ciia HPQT vé cong tac quan tri va két
qua hoat dong cua HPQT, tung thanh vién HDQT
trong nam 2024, tong két hoat dong cua HPQT
Nhiém ky III (2020-2025) va dinh hudéng hoat
dong cia HDQT trong Nhiém ky IV (2025-2030);
- B4o c4o clia Ban Kiém soat vé két qua hoat dong
ciia Ban Kiém soat trong nim 2024 va tong két
hoat dong ctia Ban Kiém soat Nhiém ky I1I (2020-
2025), phuong hudng hoat dong ciia Ban Kiém
soat trong nam 2025 va Nhiém ky IV (2025-2030);
- Cong bd Quy dinh vé tham gia dé ctr, tmg cir dé
bau Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Nhiém ky
1V (2025-2030);

- Pai héi thao luan va thong qua.

08920 - 09915

Chu
toa

Dai hoi gidi lao

09915 - 09930

BTC

- Thao luan thong qua Bao cdo tai chinh nam 2024
da duoc kiém toan;

- Thao luan théng qua phuong an phan phdi loi
nhuan sau thué nam 2024 va ké hoach phan phdi
loi nhuén sau thué nim 2025;

- Thao luan thong qua thuc hién muc lwong cua
Chu tich HPQT; Thu lao cia HPQT, Tong gidm
ddc, Ban kiém soat nam 2024 va Quyét dinh muc
luong cua Chu tich HDQT; Thu lao cia HPQT,
BKS nam 2025;

- Lwa chon cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh
2025;

- Thao luan théng qua mot s chi tiéu chu yéu cua
Ké hoach SXKD, Ké hoach PTPT va Phuong 4n

09930 - 10g00

Chu
toa
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phan phdi lgi nhuan giai doan 05 ndm nhiém ky IV
(2025-2030).

Biu cir HDQT, BKS Nhiém ky IV (2025-2030): Chu
- Thong qua Thé 18 vé bau cir HDQT va BKS; 10g00 - 10g30 | toa

- T& trinh vé @& cu, tng ct bau HPQT, BKS + Ban
Nhiém ky IV; kiém
- Pai hoi bau cir HDQT, BKS Nhiém ky IV. phiéu
Pai héi gidi lao 10g30 - 11g00 | BTC
- Théng qua két qua bau cir HDQT va BKS nhiém

ky IV;

- HPQT, BKS nhiém ky 1V ra mat;

(Pai hoi nghi giai lao ‘tal cho) o 7 Chil toa
- HDQT hop phién dau tién d€ bau Chu tich, b6 | 11¢00-11g30 | + Thu
nhiém TGD. BKS hop phién dau tién dé¢ bau ky
Truong BKS;

- Théng bao két qua bau Cha tich HDQT, TGP va

Truong BKS;

- Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

Bé mac Dai hoi. 11g30 BTC

HOQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN ACC-244 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6:  /BC-HPQT244 Ha Néi, ngay  thdang 4 nam 2024

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé cong tac quan tri va két qua hoat dong cia HPQT, tirng thanh vién
HDPQT trong nim 2024, tong két hoat dong ciia HPQT Nhiém ky 11T (2020-
2025) va dinh hwéng hoat dong cia HPQT trong Nhiém ky IV (2025-2030)

Kinh thwa Quy Vi dai biéu,

Kinh thwa cac Quy Vi ¢é dong!

Hoi dong quan tri xin tran trong bao cao véi Pai hoi vé cong tac quan tri
va két qua hoat dong ciia HPQT, ting thanh vién HPQT trong nim 2024, tong
két hoat dong cua HPQT Nhiém ky III (2020-2025) va dinh hudng hoat dong
cia HPDQT trong Nhiém ky IV (2025-2030) nhu sau:

I-DANH GIA CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN
TRI NAM 2024

1. PANH GIA CONG TAC QUAN TRI NAM 2024

Chiu tac dong ctia xung dot quan sy Nga va Ukraine, gia xing dau va gia
ca vat lidu xdy dung ting, giam khong theo quy luat, cong bd gia cta Lién so
TC-XD khong cap nhat kip thoi, gia nhan cong ting 20-30%, hop dong co ban
theo hinh thtrc tron goi va don gia ¢b dinh da anh huong khong nho dén hiéu qua
hoat dong SXKD cuia cong ty;

Mot s6 cong trinh von ngan sach giai ngan cham, tién d6 ban giao nhanh
nén Cong ty phai vay von Ngan hang din dén giam hiéu qua kinh doanh;

Thi truong xay dung co ban canh tranh quyét liét, kinh té tu nhan phat
trién manh, ddu thau canh tranh, giam gia thanh va sut dau tu, 1am giam hiéu
qua san xuét kinh doanh. Hoat dong SXKD phan tan, trai rong trén nhiéu dia
ban, chi phi cho céng tac kiém tra, kiém soat cao, thoi tiét khong thuan loi anh
hudng dén hiéu qua san xuat;

Tuy nhién, gi4 tri hgp déng nam 2023 chuyén sang twong ddi 16n va cong
tac thi trudng trong nam 2024 dat kha (gia tri hop dong ky moi dat trén 650 ty
dong) 1a tién d& dé HPQT quyét tdm thyuc hién nhiing chu truong ké hoach da
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dugc Pai hoi dong co dong thong qua, dong thoi giam sat chit ché va chi dao
mot cach sat sao hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Chinh vi vy céc

chi tiéu SXKD trong nam 2024 déu vuot murc ké hoach dé ra.

Mot sb chi tiéu chu yéu da thuc hién la:

Don vi tinh: Triéu déng

| s . Ty 18
Y ien Thuc hién| Ké hoach | Thuc hién -

T Chi ticu DVT | 3im 2023 | nim 2024 | nam 2024 | Th/kH | 12024/

TH2023

A B C (1) (2) 3) (3)/(2) (3)/(1)

1 | Vén didu 18 tr.d 29408 | 29.408| 29.408 100% 100%

2 | Téng Doanhthu | trd | 887.156| 680.000 | 864.478| 127,13% | 97,44%

3 {;flfénh“@n trude | g 0.850| 8160 11.541| 14143% | 117.17%

4 {ﬁénhuan sau tr.d 7.845 6.528 8.075 | 137,48% | 114.40%

5 | Tra c¢b tirc %/nam 17,87 15,00 18,00 | 120,00% | 100,73%
Thu nh3p BQ

6 | nguoi lao | trd 12274 | 12560 | 13461 | 107,17% | 109,67%

dong/théng

Nam 2024, tong doanh thu ctia Cong ty la 864.478 triéu dong dat
127,13% KH, lgi nhuén trude thué 11.541 triéu déng dat 141,44% KH, cling 1a
niam ghi nhan mutrc dy kién tra cb tirc cao nhat 1én dén 18%/nam dat 120% so véi
KH nam, von chu sé hitu duge béo toan va tang theo tung nam, tinh hinh tai
chinh an toan, lanh manh, dam bao kha nang thanh toan ng. Nam 2024, sau khi
c6 két luan cua Cuc thué Tp. Ha Noi, kiém tra giam sat tai Téng cong ty, cong ty
da chu dong t6 chuc rat kinh nghiém va khéc phuc cac ton tai theo két luan.
Trong nim 2024, Cong ty duoc B6 Qudc phong ting Bang khen vi di co thanh
tich xuat sac trong SXKD, XDDV gép phan vao sy nghiép xay dung Quan doi,
cing c¢d qubc phong bao vé T6 qudc; Tu 1énh Quan chung Phong khong -
Khong quan tang danh hiéu “tap thé lao dong xuat sac”.

2. VE KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA
TUNG THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024

2.1. V& hoat dong cia HPQT

Nam 2024 Hoat dong cia HPQT mang tinh tip thé va thdng nhét cao
trong cac cac van dé; tuan thu ding theo Piéu 1¢ Cong ty. Xac dinh diing dan
tinh hinh chung cta dat nudc cling nhu tinh hinh thuc té Cong ty trong nam
2024, HDQT da co cac quyét sach phu hop vé cong tac quan 1y ciing nhu chi
dao Ban diéu hanh thuc hién nhirng chu truong ké hoach da duogc Dai hoi déng
¢ dong thong qua; chu yéu tap trung vao:
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- Hoach dinh chuong trinh thuc hién nhiém vu trong nam trong téng thé
chién lugce 5 nim nghi quyét Pai hoi nhiém ky 11T duge c6 dong théng qua;

- Thudng xuyén giam sat, chi dao Tong giam dbc va ngudi quan 1y khéac
trong diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia Cong ty. Panh gia két qua hoat dong
SXKD thang, quy, nim; ké hoach va phuong hudng hoat dong cta thang, quy,
nam tiép theo;

- Thyc hién cac cudc hop cuia HPQT theo quy ché 1am viéc cta Hoi déng
dé giai quyét cac van dé lién quan dén quan 1y Cong ty thudc tham quyén cua
HDQT;

- Thong qua phwong an, gia tri han mic vay von, phat hanh bao lanh, x4c
nhan cung cép tin dung theo han muc dugc cép tai Ngan hang, nham phuc vu
cho cong tac SXKD;

- Kién nghi murc ¢6 tirc dugc tra; quyét dinh thoi han va thu tyc tra ¢ tic
nam 2023;

- Chon Cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024 theo quyét nghi
ctia Pai hoi déng c6 dong;

- Phé duyét ké hoach SXKD nam 2025 dam bao dung thoi gian va phu
hop v6i ndng luc ciia Cong ty;

- Thuc hién cac quyén va nhiém vy khac theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép va Piéu 1é Cong ty.

Tuy vay HPQT nhén thiy: cin sau sat hon trong viéc chi dao Tong gidm
d6c diéu hanh viéc d6i chiéu, thu hoi cong ng phai thu khach hang, xac nhan
cong no phai tra nguoi ban, kiém soat tién tam ung, thanh todn tam tng, kiém ké
chi phi SXKD dé dang, kiém ké khéi luong thuc té thi cong trén cong truong,
vat tu mua sim phuc vu SX...tai cac bd phan. HDQT can tiép tuc nghién ctru
xdy dung chién luoc dé Cong ty phat trién 6n dinh, bén viing. Pong thoi phat
huy hét vai tro giam sat, chi dao d6i véi Tong giam ddc va cac can bo quan ly
khéc trong diéu hanh céng viéc SXKD hang ngay.

2.2. Vé danh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT

Cac thanh vién HDQT d4 thuc hién t6t cac nhiém vu duoc phan cong theo
dung quy dinh ctua Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, cu thé nhu sau:

a. Ong Nguyén Anh Tuin- Chi tich Hi dong quan tri.

- Phu trach, diéu hanh chung moi hoat dong cong tac cia HPQT, don ddc
cac thanh vién thyuc hién diy du chirc trach ctia minh. Duy tri cac hoat dong cia
Hoi dong quan tri theo ndi dung chuong trinh va quy ché lam viée, tryc tiép chi
toa cac cudc hop HDQT. Thay mit HPQT ky cac Nghi quyét, Quyét dinh va cac
van ban thudc tham quyén ciia HDQT;

- Truc tiép chi dao cong tic xay dung sira doi Diéu 16 va cac Quy ché hoat
dong cua Cong ty, t6 chirc nhan su;
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- Tap trung di sau vao chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach
san xudt kinh doanh hang nam; chién luoc phat trién thi truong; chién luoc dau tu,
chién luge nhén sy ... cua Cong ty;

- Phéi hop voi cac thanh vién HPQT va Thu ky cong ty chuén bi cac
chuong trinh, ndi dung tai li€éu phuc vu hop PHDPCD thuong nién nam 2024
cling nhu cac cudc hop cua HPQT;

- Thyc hién chtrc ning, nhiém vu cta Tong giam ddc - nguoi dai dién theo
Phép luat ctia Cong ty c6 phan ACC-244.

b. Ong Nguyén Cong Nguyén — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Tham gia x4y dung chién luoc, ké hoach phat trién trung han va hang
nam; chién luoc phat trién thi truong; chién lugc dau tu cua Cong ty;

- Nghién ctru dé timg budc hoan thién co cau td chirc bién ché va nang
cao nang lyc t6 chirc san xuat cho cac don vi, bd phan trong Cong ty.

c. BA Pham Thu Huong — Thanh vién Hoi dong quan tri

- bi sau nghién ctru dé khong ngimg hoan thién quy ché quéan 1y tai chinh,
quy ché quan 1y ndi bo, quy dinh giao khoan ... ctia Cong ty;

- Nghién ctru cong tac tai chinh va dé xuat bién phap xu Iy cac van dé tai
chinh lién quan trong san xuat kinh doanh;

- Thay mat HPQT quan 1y c6 déng cua Cong ty; phdi hop voi thu ky
Cong ty 1ap, chdt danh sach c6 dong trudc cac ky Dai hoi (nhan co tic); theo
ddi, hudng dan cd dong thi tuc chuyén nhuong cd phan dung quy dinh.

d. Ba Pham Thi Bich Hanh — Thanh vién Hgi dong quan tri

- Nghién ctru chién luoc tai chinh trung han va hang nim cua Cong ty; 16
trinh va giai phap ting von Diéu 1é ciia Cong ty;

- Nghién ciru nhitng van dé lién quan dén cong tac phap ché, quan tri rui
ro, chat luong phat trién cho Hoi ddng quan tri va Cong ty;

- Phéi hop v6i Ké toan trudng nghién cliru cong tac tai chinh, béo cao tai
chinh quy- nam; va dé xuét bién phap xu 1y cic van dé tai chinh lién quan, bao
dam chap hanh nghiém cac quy dinh cua phap luat, an toan vé tai chinh trong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

e. Ong Nguyén Manh Ha — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Tham gia nghién ctru chién lugc phat trién Cong ty; trong do di sau vao
mo rong nghanh nghé, dai ban kinh doanh;

- Tap trung nghién ciru dé timg budc thu hit va quan tri nguén nhan lyc
k¥ thuat cho cac don vi, bd phan trong Cong ty.

2.3. Thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT

- Luong ctia Cha tich HDQT: Thuc hién theo quy ché tra luong ctia Cong ty.

- Tong thu lao ctia HPQT, Tong giam dbc va Thu ky cong ty nam 2024:
402.000.000 ddng = 100% mtc dugc PHDCP duyét.

3. CAC CUQC HOP VA QUYET PINH CUA HPQT



Hoi déng quan tri da thuc hién déy du céac cudc hop theo quy ché lam viéc
ctia Hoi dong dé giai quyét va quyét dinh cac van dé lién quan dén quan Iy Cong
ty thudc tham quyén cia HDQT;

Céc cudc hop duogc tién hanh thuong ky theo quy va cac phién hop dot
XUat, trong nam da ra 07 Nghi quyét va quyét dinh thudc thim quyén cia HDQT
nhu sau:

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ty 18

STT théng qua

Ngay N§i dung

- Thong qua Béo cdo quyét toan tai chinh Quy

- I nam 2024;
180/ NQ 03/6/2024 | MO L
HbQT244 - Chi tra ¢0 tirc nam 2023 cho cac c6 dong

theo Nghi quyét cia PHDCD;

100%

- Thong qua Bio cdo quyét toan tai chinh
quy II va 6 thang dau nam 2024;

- Giao 6ng Téng giam dbc trong thoi gian
t6i can phdi hop voi Ban didu hanh co bién
phap thiuc day hon nita hoat dong san xudt
kinh doanh nhim ting gia trji san xuét, don
d6c thanh toan chi phi theo khéi lwong hoan
thanh, tich cuc giai ngan thanh toan, thu hoi
tam mg ndi bo, kiém soat hé sb ng trong
26/8/2024 | quy dinh dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach | 100%
nim 2024; chi dao Hoi ddng tién lwong
nghién ctru diéu chinh, bé sung Quy ché tra
lwong cho phu hop cac quy dinh cua Nha
nude va Bé Qudc phong.

- Piéu chinh lwong d6i v6i Chu tich HDQT
va Thanh vién Ban diéu hanh Cong ty ¢
phan ACC-244 do thay d6i murc luong tdi
thiéu vung theo to trinh s 224/TTr-CT244
ngdy 25/7/2024 cta Tong giam déc.

269/NQ-
HDQT244

- B nhiém chirc vu Pho Téng giam dbc
408/NQ- 03/12/2024 cong ty ddi véi Ong Tré’n Trong Vinh ké tir
HbQT244 ngay 03/12/2024 den hét nhiém ky III cua
HDQT.

100%

- Thong qua két qua SXKD quy III va 9
thang dau nam 2024;

- Dy kién chi tiéu hoan thanh ndm 2024 va
ké hoach 2025;

- Du kién Phan phéi loi nhuén sau thué va
439/NQ- 16/12/2024 rich lap cic ql'ly 'n*am 2924' 20 cao tai chi 100%
HDQT244 - Chon don vi kiém toan Bdo cao tai chinh 0
nam 2024 ctua Cong ty;

- Thyc hién ndp vé Tong cong ty ACC
khoan Chi phi dam bao ANAT, PCCN va
huin luyén dao tao niam 2024 theo Quyét
dinh s6 208/QD-CTh ngay 06/02/2024 ciia
Chu tich Tong cong ty ACC vé viéc giao




nhiém vu SXKD-XDDV nam 2024 cho Pai
dién vén cua Tong cong ty ACC tai Cong ty
c6 phan ACC-244.

- Giao Ong Téng giam ddc cung véi Ban
diéu hanh Cong ty trong Quy 1V/2024 thyc
hién tot mot sé ndi dung sau:

+ Co bién phap cu thé dé quan 1y hiéu qua,
tiét kiém chi phi nhim thyc hién va phan déu
hoan thanh cac chi ti€éu SXKD nam 2024 da
dugc Tong cong ty ACC phé duyét va Dai
hoi ddng cd dong thudng nién nim 2024
théng qua;

+ Co giai phap va bién phap tich cuc dé thu
hoi cong ng, gidm hé s6 no phai tra/Vén
CSH vé hé s6 dung quy dinh hién hanh, bao
toan va phat trién von, dam bao quyén loi
ctia C6 dong va Ngudi lao dong;

+ Nghién ctru, chuan bi va xay dung ké
hoach SXKD nam 2025 sat voi tinh hinh
thuc tién, déng thoi thuc hién tdt cong tac
chuan bi cho DPai hoi dong c6 dong nhiém ky
IV (2025-2030) Cong ty cd phan ACC-244,
béo cao Tong cong ty ACC kip thoi, dung
quy dinh.

soat, Thu ky cong ty

S| mporas | VIR . | 100%
- Thudéng thang luong thir 1‘3 cho nguoi lao
| AT uranopa| n i 2034 5 Q5 i om0 |y
KTPL.
. 477INQ- 20094 | - Chi ‘gllr(’mgﬁnén,l 2024 cho HPQT, Ban Ting 0
HDQT244 gidm doc, Ké toan trudng, Truéng Ban kieém 100%

4 KET QUASt GIAM SAT CUA HPQT POI VOI TONG GIAM POC VA
CAC CAN BQ QUAN LY
4.1. Giam sat cia HPQT ddi véi Tong giam déc
HPQT di giam sat hoat dong cua Tong giam ddc trong viéc thuc hién

nhitng cong vi¢c sau:

- Chi dao, giam sat trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong
cbd dong va HPQT trong cac hoat dong cua Cong ty;

- Thuong xuyén giam sat, chi dao Tong giam déc trong diéu hanh cong
viéc san xuét kinh doanh hing ngay ctia Cong ty, dic biét cha trong dén cong
tac phat trién thi truong, tinh hinh quan 1y va thu héi cong no, giai ngan thanh
toan cac hop dong, né nép quan Iy trong SXKD, dam bao hoan thanh vuot mirc
cac chi tiéu ké hoach nam 2024 da dé ra;




9

- Chi dao, giam sat xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va
1ap bao cdo quyét toan tai chinh nam 2024;

- Chi dao, giam sat trién khai thyc hién cac quy ché quan 1y ciia Cong ty.
Giam sat Tong giam dbc vé viéc ban hanh va sira doi cac chi thi, quy dinh dong
bo trong cac linh vuc dé t6 chuc trién khai thuc hién céc quy ché néu trén;

Tong giam ddc can chi dao cac co quan nghiép vu tich cuc va chi dong
hon trong thu hdi cong no khach hang; khai thac t6i da ngudn von cua cha dau
tu va cac nguodn lyc khic dé bao dam vén cho thi cong, han ché vay ngan hang.

4.2. Giam sat cia HDQT ddi vo6i cac can b quan 1y khac

HDQT di giam sat d6i v6i cac can bd quan 1y vé cac ndi dung:

- Giam sat viéc thuc hién cac quyén va nhi¢m vu duogc giao theo ding
quy dinh cta Luat doanh nghiép, phap luat co lién quan, Piéu 18 Cong ty, quyét
dinh cua DPai hoi dong cb dong;

- Giam sat viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao mot cach
trung thyc, can trong, tot nhat nham bao dam loi ich hop phap toi da ctiia Cong
ty va c6 dong cua Cong ty;

- Giam sat viéc trung thanh voi loi ich cia Cong ty va ¢ dong ciia Cong
ty; khong sir dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh cua Cong ty, lam dung
dia vi, chtrc vu va tai san cua Cong ty dé tu 1gi hodc phuc vu loi ich cua td chiec,
ca nhan khac;

- Giam sat viéc thong bao kip thoi, ddy du, chinh xac cho Céng ty vé cac
lgi ich lién quan.

I1- PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY, KET QUA
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI, TUNG THANH VIEN HQI PONG
QUAN TRI NHIEM KY I11 (2020-2025)

1. VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Giai doan 2020-2025, thé gi6i trai qua dai dich Covid tir dau nam 2020
dén hét nam 2021, gay thiét hai 16n cho nén kinh té thé gidi cling nhu trong
nude. Sau khi dai dich Covid 19 duoc ngin chian, mot s6 qudc gia roi vao tinh
trang lam phat do chinh sach tién té noi long trong thoi ky dich bénh, bén canh
d6 cudi nam 2022, chiu tic dong cua xung dot quan sy giita Nga va Ukraine nd
ra d3 day gia xang dau va gia ca vat liéu xay dung ting, giam khong theo quy
luat, cong bd gia cua Lién s¢ TC-XD khong cip nhat kip thoi, gia nhan cong
tang 20+-30% di anh hudng rat 16n dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty cac nam 2020, 2021, 2022. Tuy nhién, budc sang nam 2023 va
2024 tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 nhiéu khéi sic, gia
tri hop dong ky duoc & mirc cao (mdi nam ky mai dat trén 800 ty dong), 1a tién
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dé dé HPQT quyét tm thuc hién hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh
vuot mirc ké hoach d3 dé ra.

Trong 15 ndm hoat dong theo mo hinh cong ty c6 phan, trai qua 3 nhiém
ky voi su thay d6i nhan sy tir Hoi déng quan tri ¢én Ban diéu hanh, Cong ty da
phat huy duoc nhitng két qua dang khich 18, tiép tuc phat huy duoc tinh chu
dong trong SXKD, di vao 6n dinh, huy dong duoc sy dong gop cua cd dong vé
phuong an hoat déng, quan tri doanh nghiép, gan trach nhiém vai quyén loi
trong quan 1y diéu hanh caa HPQT va Ban Tong Giam déc, do d6 hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép van duoc gitr viing.

S6 hop dong nam trudc chuyén sang nam sau déu véi gia tri twong doi
160, tao diéu kién cho trién khai nhiém vy ngay tir dau nim. Cong tac thi truong
c6 nhiéu cb gang, co nhiéu can bo, bo phan chiu khé trong viéc gianh, giir viing
va phat trién thi truong duoc giao. Bén canh cac thi truong truyén thdng nhu
Quan chung PK-KQ, Bd Tu phap, Trudng dai hoc kinh té TP. HCM, Cong ty
Linh Phong-Conic ...Cong ty d3 md rong thi trudng ra mot sé thi truong méi
nhu Truong Pai hoc Pai Nam, Ban QLDA 7/ B§ Giao thong van tai; Ban
QLDA huyén Nam Can tinh Ca Mau ... Bén canh d6, Cong ty chu dong trong
viéc dau tu, mo rong linh vuc kinh doanh, doi méi cong nghé, dap tng yéu cau
ngay cang cao cua thi truong.

Co cau bién ché to chirc cua cong ty c6 phan ning dong, duoc kién toan
bd sung diéu chinh qua cac nam cho phu hop, phat huy hiéu qua kha tot nén gii
duogc tinh 6n dinh trong diéu hanh, quan ly san xuat. Trinh do t6 chuc quan ly
san xuat cua can bo cac cip dang duoc nang 1én, dam bao du sic hoan thanh
nhiém vu trong san xuat kinh doanh va xay dung don vi. Mat khac, Cong ty con
lubn nhan duoc su quan tdm, chi dao kip thoi caa cong ty me.

Tuy vay, Viéc giai quyét thu tuc hanh chinh mét sé du an cham di ¢ anh
huong 16n dén két qua cong tac thi truong tim kiém viéc 1am, nhiéu yéu té bat
loi tac dong gay tang chi phi, giam hiéu qua trong SXKD cia Cong ty.

Do nhan thitc dung dan tinh hinh chung ciing nhu tinh hinh thuce té cong
ty, HDQT da kién dinh thyc hién nhiing chu truong ké hoach da dugc Pai hoi
ddng c6 déng thong qua hang nam, dong thoi giam sat chat ché va chi dao mot
cach sat sao hoat dong san xuét kinh doanh caia Cong ty. Chinh vi vay cac chi
tiéu SXKD déu dat va vuot muc ké hoach ma Pai hoi dong co dong dé ra.



M@t s6 chi tiéu chi yéu da thuc hién trong nhiém ky ITI (2020-2025) Ia:

Pon vi tinh: Triéu dong

Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Niim 2024 TTE“C%
nhiém
. pen ky/
T Chlﬁ tlczu Téng
chi yéu < p B A £ TH/K | KH ca
Ke Thurc TH/KH Ke Thye | TH/KH Ke Thuc TH/KH Ke Thye | TH/KH Ke Thuc H s
oA oA o oA A o oA n lgm
hoach hién (%) hoach hién (%) hoach hién (%) hoach hién (%) hoach hién (%) K
(%)
1 | Vén diéu 1¢ 29.408 | 29.408 | 100,00 | 29.408 | 29.408 | 100,00 | 29.408 | 29.408 | 100,00 | 29.408 | 29.408 100,00 | 29.408 | 29.408 | 100,00 | 100,00
2 | Tong Doanh thu 375.000 | 476.159 | 126,98 | 350.000 | 357.160 | 102,05 | 405.000 | 473.890 | 117,01 | 500.000 | 887.156 177,43 | 680.000 | 864.478 | 127,13 | 132,42
3 {;lc,l)l'lénhuan trude 7.875 | 10.031 | 127,38 5.950 6.267 | 105,33 6.075 7.610 | 125,27 7.500 9.850 131,33 8.160 | 11.541 | 141,43 | 127,39
4 | Loi nhuén sau thé 6.300 7.996 | 126,92 4531 4,985 | 110,02 4.831 6.062 | 125,48 6.029 7.845 130,12 6.528 8.975 | 137,48 | 127,09
Mirc ¢b tirc
5 (%/nzm) 15,00 15,00 | 100,00 15,00 15,00 | 100,00 15,00 15,00 | 100,00 15,00 17,87 119,13 15,00 18,00 | 120,00 | 107,83
6 Muic trich 1ap cac
quy
- Quy BTPT ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
(%LNST)
- Quy PL-KT, quy
thuong BPH 25 30 | 120,00 30 40,5 | 135,00 35 24,0 68,57 30 33,0 | 110,00 30 32,4 | 108,00 | 106,60
(%LNST)
7 | Pautu
- Mua sim XM-TB 4.000 77 1,93 3.500 - - 7.000 300 4,29 4.000 - - 4.000 212 5,30 2,62
-XDCB - - - - - - - - - - - - - - - -
Thu nhép
8 | BQ/thang cua 7,638 7,803 | 102,16 7,925 8,109 | 102,32 8,316 | 10,404 | 125,11 | 10,472 | 12,274 | 117,21 | 12,560 | 13,461 | 107,17 | 110,96
ngudi lao dong




2. VE KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA TUNG
THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI

2.1. Vé nhirng thay d6i trong co cAu thanh vién Hdi dong quan tri

Tai PHPCD Céng ty c6 phan ACC-244 nhiém ky III (2020-2025) ngay
29/6/2020 d3 bau ra 05 thanh vién HDQT gdm:

- Ong Nguyén Quédc Doanh : Chu tich HBQT;

- Ong Nguyén Anh Tuén : Thanh vién HDQT;
- Ong Nguyén Cong Nguyén : Thanh vién HDQT;
- Ba Pham Thi Bich Hanh : Thanh vién HDQT;
- Ong Nguyén Manh Ha : Thanh vién HDQT

Trong giai doan tir T6/2020 dén nay, PHPCD d3 mién nhiém va bau bd
sung 01 thanh vién tai PHDCPD thuong nién ndm 2023 ngay 28/4/2023, bau Chi
tich HDQT mdi, cu thé: Ong Nguyén Qubc Doanh nghi chd huu theo ché do
thoi gilt chitc Chi tich HDQT Céng ty c6 phan ACC-244 nhiém ky 2020-2025
tir ngay 01/11/2022, thoi lam thanh vién HPQT ké tir ngay 28/4/2023. Bo sung
Ba Pham Thu Huong lam thanh vién HPQT nhiém ky 2020-2025 va bau Ong
Nguyén Anh Tuan-Tong giam doc Cong ty giit chire Chu tich HPQT kiém Téng
giam ddc Cong ty cd phan ACC-244 dén hét thoi gian con lai ctia nhiém ky 2020-
2025.

Pén thoi diém hién tai, HDQT Cong ty cd phan ACC-244 gdbm 05 thanh
vién nhu sau:

- Ong Nguyén Anh Tuéin : Chu tich HBQT;

- Ong Nguyén Cong Nguyén : Thanh vién HDQT;
- Ba Pham Thu Huong : Thanh vién HDQT;
- Ba Pham Thi Bich Hanh : Thanh vién HDQT;
- Ong Nguyén Manh Ha : Thanh vién HDQT.

2.2. Vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nhiém ky 2020-2025, HDQT Céng ty c6 phan ACC-244 di thuc
hién chinh sach quan tri diéu hanh pht hop véi chién luoc phat trién, chi dao
hoat dong san xuét kinh doanh theo ké hoach PHPCP cac nim da thong qua.
Mic du Cong ty c¢d phan ACC-244 khéng 1a cong ty dai chung ké tir ngay
27/4/2021 nhung co cdu thanh vién HPQT Cong ty van dam bao thanh vién
khong diéu hanh chiém 2/5 téng sé thanh vién HPQT, viéc giam cac chirc danh
diéu hanh trong HPQT nhim dam bao tinh doc 1ap trong cac quyét dinh cua
HDQT.
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Hoat dong cia HPQT mang tinh tap thé va thdng nhat cao trong cac van
dé; tuan tha dung theo Luat Doanh nghiép va Diéu Ié Cong ty. HPQT luén chu
trong trong xay dung Quy ché lam viéc, phan cdng cu thé nhiém vu cho cac
thanh vién, duy tri déu dan, né nép cac hoat dong cua Hoi dong va co cac quyét
dinh dtng dan, phu hop, kip thoi trong cac linh vue duge quy dinh, nhu:

- Xac dinh dang dan tinh hinh chung cua dit nuéc ciing nhu tinh hinh
thuc té Cong ty dé co cac quyét sach phu hop vé cdng tac quan Iy ciing nhu chi
dao Tong Giam déc thuc hién nhitng chu truong ké hoach da dugc PHPCP
thong qua; dac biét hét stic chua trong dén phat trién thi trudng, tinh hinh vay vén
ngan hang, quan Iy va thu héi cdng ng, khong dé phat sinh no xau, ng dong kho
doi, giai ngan thanh toan cac hop dong;

- Thuc hién cac cudc hop cuia HPQT theo quy ché lam viéc cua Hoi dong
dé giai quyét cac van dé lién quan dén quan Iy cong ty thuoc tham quyén;

- Triéu tap va to chirc tt Pai hoi dong cd dong thuong nién hang nam;

- Kién nghi muc c6 tac duoc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra ¢b tic
cua Cac nam;

- Xay dyng ban hanh Kip thoi, sira doi bo sung cac quy ché noi bo cua
cong ty cho ngay cang sat véi thuc tidn hoat dong quan Iy va diéu hanh SXKD;
kip thoi trinh DPHDCP thong qua viée sira d6i, bd sung Diéu 1é Cong ty, quy ché
quan tri nd1 bg; quy ché hoat dong caa HPQT; sua doi bod sung Bién ché Cong
ty, Quy ché tai chinh, Quy ché tra lwvong nham dam bdo tuan thu cac quy dinh
phép luat hién hanh va phu hgp véi tinh hinh SXKD cua Cong ty;

- Xac dinh co cau t6 chiic bién ché va co xem xét bo sung, diéu chinh cho
phu hop vai tinh hinh quan 1y, hoat dong va phat trién caa cong ty;

- Phé duyét cac Du an dau tu theo tham quyén va giam sat viéc thuc hién
dung tién do, hiéu qua;

- Chon Coéng ty kiém toan B4o c4o tai chinh hang nam trong danh sach 03
don vi d3 Dai hoi dong c6 dong quyét nghi;

- Phé duyét ké hoach kinh doanh hang nam dam bao thoi gian va phu hop
véi nang luc caa Cong ty;

- Thong qua phuong 4n, gia tri han mic vay von, phat hanh bao lanh, xac
nhan cung cép tin dung theo han muc dugc cép tai Ngan hang, nham phuc vu
cho cbng tdc SXKD;

- Chu trong phat hién, bdi dudng ngudn nhan luc ké can trong cac linh
vuc quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty cho giai doan téi dé vira tuan thua cac
quy dinh caa phap luat, vira chu dong cho xay dung bo may quan tri cong ty;
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- Thuc hién cac quyén va nhiém vu khéac theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép va biéu Ié cong ty.

Trong nhiém ky 2020-2025, HPQT ciing thuong xuyén phdi hop chit ché
voi Ban Kiém soét song van dam bdo tinh doc 1ap hoat dong ctia Ban Kiém soéat.
DPdi v6i mdi cude hop, HPQT déu gtri thong bao maoi hop va tai li¢u hop HPQT
dén Ban kiém soat theo dung quy dinh nhu ddi véi thanh vién HPQT, t6n trong,
lang nghe va tiép thu y kién ctia Ban Kiém soat tham du cudc hop ciia HDQT.

2.3. V& hoat dong cia cac thanh vién HPQT

Cac thanh vién HDQT da hoat dong tich cuc theo dung quy dinh caa Luat
Doanh nghiép va Biéu 1 cong ty. Co ciu thanh vién Hoi dong quan tri dam bao
can ddi gitra cac thanh vién diéu hanh va cac thanh vién khong diéu hanh.

Chu tich HDQT da duy tri cac hoat dong cua Hoi ddng theo ndi dung
chuong trinh hoat dong va quy ché lam viéc. Tryc tiép chu toa Pai hoi ¢6 dong
thuong nién va cac cudc hop HPQT. Cac cudc hop da dugc chuan bi chu dao va
t6 chirc dan chu, noi dung sat véi thuc tién yéu cau caa quan Iy. Phan céng giam
sat qua trinh t6 chic thuc hién cac quyét dinh cia HPQT vé SXKD mét cach
quyét liét, chat ché.

Céc thanh vién khac hoat dong theo chuc trach nhiém vu da duoc phan
cong, di sdu vao cac mang cbng viéc cu the, tham gia co ban day du cac cudc
hop va ¢c6 ¥ kién dong gop thiét thuc.

Tuy vay, hoat dong cta Hoi dong quan tri cling nhu cac thanh vién trong
nhiém ky qua con thé hién chua déu, con thiéu chu dong, sang tao dot pha. Kha
nang di sau tim toi hoac phat hién cac van dé cot 15i, nhay cam dé nang cao hiéu
qua quan ly cong ty con c6 han ché. Viéc bdi dudng ngudn nhan luc cho cac vi
tri chu tri trong bd may quan tri céng ty van con cham va chua rd nét. Cong tac
phat hién, tuyén chon nhan luc co chét lwogng cao con ling tang va nhiéu han
ché, viéc chi dao trién khai sira d6i quy ché tra lwong nham nang cao thu nhap
cho nguoi lao dong va thu hat nhan tai con cham.

(Chi tiét hoat ddng ciia timg Thanh vién HPQT trong nhiém ky III xem tai
Phu luc kem theo).

3. CAC CUQC HQP VA QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri da thuc hién day du, déu dan cac cudc hop theo quy ché
lam viéc cua Hoi dong dé giai quyét va quyét dinh cac van dé lién quan dén
quan Iy cong ty thuoc tham quyén cua HPQT.

Cac cudc hop dugc tién hanh dinh ky theo quy va dot xuat (khi can thiét)
dé ra cac quyét dinh thuoc tham quyén cua Hoi dong quan tri.

1. Nam 2020 HPQT d4 ra 13 quyét dinh theo tham quyén.
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2. Nam 2021 HPQT di ra 07 quyét dinh theo tham quyén.

3. Nam 2022 HPQT di ra 08 quyét dinh theo tham quyén.

4. Nam 2023 HPQT di ra 11 quyét dinh theo tham quyén.

5. Nam 2024 HPQT da ra 07 quyét dinh theo tham quyén.

4. KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI TONG GIAM POC VA
CAC CAN BQ QUAN LY

4.1. Giam sat cha HPQT d6i véi Tong giam déc

HDQT di giam sat hoat dong cua Tong Giam dbc trong viéc thuc hién
nhiing cong viéc sau:

- Chi dao, giam sat trién khai cac nghi quyét, quyét dinh caa PHPCD va
HDQT trong cac hoat dong cua Céng ty;

- Thuong xuyén giam sat, chi dao Tong Giam dbc trong diéu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cta cong ty; dic biét hét suc cha trong dén cong tac
phat trién thi truong, tinh hinh quan ly va thu hoi ¢éng nog, giai ngan thanh toan
cac hop ddng, né nép quan ly trong SXKD, quan 1y chi phi hiéu qua nham hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach hang nam da dé ra;

- Chi dao, giam sat xay dung Ké hoach kinh doanh nim sau va 1ap bao
c40 tai chinh hang nim; c6 bién phap thic day hoat dong san xuat kinh doanh
nham ting gi4 tri san xuat, don ddc thanh toan chi phi theo khbi lugng hoan
thanh, tich cuc gidi ngan thanh toéan, thu hoi tam ung ndi bo, kiém soét hé sb ng
trong quy dinh; bao toan va phat trién von, dam bao quyén loi cua Co dong va
Nguoi lao dong.

- Chi dao, giam sat trién khai thuc hién cac quy ché quan ly caa Cong ty.
Giam sat Tong Giam doc vé viéc ban hanh cac chi thi, quy dinh déng bo trong
cac linh vuc dé té chic trién khai thuc hién cac quy ché néu trén.

4.2. Giam sat cia HPQT ddi véi cac can bd quan ly khac

HPQT thuong xuyén giam sat ddi véi cac can bo quan Iy vé cac noi dung:

- Giam sat viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo dung
quy dinh caa Luat doanh nghiép, phap luat co lién quan, Piéu 1& cong ty, quyét
dinh caa BPHDCD;

- Giam sat viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao mot cach
trung thuc, can trong, tt nhat nham bao dam loi ich hop phap tbi da cua cong ty
va cb dong cua cong ty;

- Giam sat viéc trung thanh véi loi ich cua cong ty va co dong cua cong
ty: khong st dung théng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh cua cong ty, lam dung
dia vi, chtrc vu va tai san caa cong ty dé tu loi hoic phuc vu loi ich cua to chuc,
ca nhan khac; giam sat viéc thong bao kip thoi, day du, chinh xac vé cac loi ich
lién quan.
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5. VE HOAT PONG XAY DUNG DOANH NGHIEP

Trong Nhiém ky 111, Céng ty ludn cha trong xay dung don vi phat trién 6n
dinh, bén viing, tuan thu quy dinh phap luat, dugc Pang, Nha nudc, Quéan doi
tang nhiéu phan thudng cao quy:

- Bo truong Bo Qudbc phong ting 02 Bang khen (nam 2022 va 2024) vi da
c6 thanh tich xuat sic trong SXKD, XDDV gop phan vao su nghiép xay dung
Quan ddi, cung cd qudc phong bao vé T6 qudc; Pang bo Cong ty nam 2024
dugc Thuong vu Quan uy Trung wong ting Co t6 chirc dang dat tiéu chudn
“Hoan thanh xuét sic nhiém vu” tiéu biéu 5 nam lién 2020-2024.

- Chinh ty Quan chung Phong khéng - Khéng quan ting Bang khen di c¢6
thanh tich suét sic trong phong trao thi dua quyét thing giai doan 2019-2024;

- Tu Iénh Quan chung Phong khong - Khong quan tang co thi dua 4 nam
lién tir ndm 2020 dén nam 2023, ting danh hiéu “tap thé lao dong Xuat sic” nim
2024 va bang khen “don vi van héa” tir nam 2020 dén 2024.

Tao moi diéu kién cho hoat dong cua cac doan thé, té chuc chinh tri xa
hoi trong cong ty theo quy dinh cua Piéu 1é céng ty: T6 chirc Pang, Cong doan,
Phu nit, Thanh nién. Cac t6 chuc nay hoat dong c6 hiéu qua, da gop phan vao
thanh cong va phat trién chung caa doanh nghiép trong cac nam.

Quan tam thich dang dén quyén loi, doi séng, thu nhap cua ngudi lao
dong trong cong ty: t6 chuc hoi nghi ngudi lao dong, ky thoa udc lao dong tap
thé, quan tdm dén ché do bao hiém, bao hg, an toan lao dong, nghi dudng... cua
nguoi lao dong.

Tom lai, trong nhiém ky 11 (tir naim 2020 dén 2025) tuy diéu kién SXKD
con nhiing yéu té khdng thuan loi, con mot sé kho khin thach thie nhung Hoi
ddng quan tri da tich cuc quan ly, giam sat ¢é Tong Giam déc diéu hanh Cong ty
c6 phan ACC-244 thyc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ma Pai hoi dong
cd dong da dé ra hang nam; bao toan va phat trién vén duoc giao; dam bao hai
hoa loi ich cia Nha nuéc, co dong, doanh nghiép va ngudi lao dong; tao duoc
niém tin va tin nhiém cao vai khach hang; don vi doan két 6n dinh va tuyét doi
an toan vé moi mat.

I11- PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NHIEM KY 1V (2025-2030)
1. PAC PIEM TiNH HiNH
1.1. Thuan loi
Cong ty hoat dong 6n dinh véi co cdu bién ché t6 chic ¢6 tinh hop 1y cao,
luc lugng lao dong duoc lua chon, dao tao co ban.
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S6 hop ddng nam 2024 chuyén sang véi gia tri twong ddi 16n (trén 800 ty
d6ng), tao diéu kién cho trién khai nhiém vu ngay tir du nim 2025. Cong tac thi
truong c6 chuyén bién theo chidu hudng tich cuc, mé rong ra cac thi truong von
ngoai Ngan sach, Bo nganh, vén FDI. Trinh do t6 chiic quan ly san xuat cia can
bo cac cap dang duoc nang 1én, dam bao du sic hoan thanh nhiém vu trong san
xuat kinh doanh va xay dung don vi.

b) Kho khan:

Dién bién sap t4i cua thi trudng con kho khin, thién tai, dich bénh, tinh
hinh cing thang dia chinh trj s& tac dong tiéu cuc t6i nén kinh té...anh huong
dén cac hoat dong SXKD trong nam 2025 va nhitng nam tiép theo. Tinh hinh thi
truong xdy dung co ban ngay cang kho khin, gia mot sé mit hang thiét yéu
tang, 1am chi s gia tiéu dung xu huéng ting s& anh hudng truc tiép dén gia
nguyén vat liéu, nhan cong xay dung va hoat dong SXKD cua cong ty. Thi
truong xay dung co ban canh tranh quyét liét, kinh té tu nhan phat trién manh,
dau thau canh tranh, giam gia thanh va sudt dau tu, 1am giam hiéu qua san xuat
kinh doanh;

Ning luc vé von, thiét bi con han ché nén khé khan trong thuc hién nhiém
vy, nhat 1a thiéu vén luu dong khi thi cdng nhiéu cong trinh dong thoi. Hoat
dong SXKD van phan tan, trai rong trén nhiéu dia ban, chi phi cho cong tac
kiém tra, kiém soat I6n, anh huong dén hiéu qua.

2. Muc tiéu, nhiém vu chi yéu

Cong ty xac dinh muc tiéu co ban la: Phat trién on dinh, bén vitng, phan
dau dam bao céac chi tiéu tai chinh nim sau cao hon nim trudc; ting cudng dau
tu may mac, trang thiét bi phuc vu xay dung hién dai; phat trién thuong hiéu
Cong ty; nang cao thu nhap va doi song caa can bo, CNV; mang lai loi ich t6i da
cho Nha nudc, ¢6 déng, doanh nghiép va ngudi lao dong.

L4y xay dung dan dung cong nghiép lam nong cot, mé rong cac linh vuc
xay dung thuy loi, giao théng, phat trién cac nganh dich vu c6 lién quan lam loi
thé canh tranh.

Phan diu hoan thanh va hoan thanh vuot muac cac chi tieu ké hoach
SXKD hang nim, xay dung don vi doan két, 6n dinh, dam bao an toan lao déng,
an toan giao thong, c6 moi truong van hoa lanh manh va Cong ty dat danh hiéu
"Tap thé lao dong xuét sic".

3. Nhitng chi tiéu chi yéu vé san xuat kinh doanh

Pon vi tinh: Triéu dong

T Chi tiéu Nam 2025 | Nam 2026 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nam 2029

1 | Vén didu 1¢ 29.408| 45.000| 45.000| 45.000| 80.000
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2 | Doanh thu 700.000|756.000|816.480|881.800|952.345

5 Loi nhuan 8.400 9.072 9.798| 10.582| 11.428
trude thué

4 Loi nhuan sau 6.691 7.258| 7. 838 8.465 9.143
thué

5 Mtc ¢b tic 15 10 10 10 6
(%/nam)

6 Miic trich 1ap 35 35 40 45 45
cac quy
- Quy PTPT 10 10
(% LNST)
- Quy KT-PL 35 35 40 35 35
(% LNST)

; |Pautu 10.044 7.000 5.000 5.000 25.000

- Mua sam 3.000 5.000 5.000 5.000 15.000

YM.TB . . . . .
- XDCB 7.044 2.000 10.000
Thu nhap
BQ/thang cua

8 neudi lao 14780 15,67 16,61 17,60 18,65
dong

Riéng nam 2027, Cong ty dy kién tang muc trich 1ap Quy PL-KT so v&i
cac ndm 05%LNST dat mic 40%LNST vi Cong ty s& t6 chic cac hoat dong
chao mimg Ky niém 55 ngay truyén théng cong ty (10/7/1972-10/7/2027) va dé
dam bao muirc thudng cho nguoi lao dong trong dip Ky niém.

4. Co cau von diéu 1é va co dong

a) Vén diéu 16 hién tai
Trong d6: C6 phdn nha niede: 19.908.620.000d, twong g 67,70% vén diéu Ié.

b) Vén diéu 1& phat hanh thém: Cong ty dy kién phat hanh cb phiéu dé
tang von diéu 1& 1én mirc: 45 ty dong vao nim 2026 va 80 ty dong vao nim

: 29.408.620.000 dong.

2029; cy thé hang nam HPQT sé& bao céo 1én cap trén va xin ¥ kién cta c6 dong

tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién dé ting von.

5. Mét s6 nhiém vu khac
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- Tich cuc trong cong tac tim kiém, mé rong thi truong; dac biét 1a mo
thém cac thi truong méi co nhiéu trién vong dé bd sung nhitng thiéu hyt cua cac
thi trudng truyén thdng hién c6 dang bi suy giam dau tu.

- Tap trung nghién ctu, chuan bi hd so ciing nhu cac yéu té can thiét dé
dé nghi Dai hoi ddng c6 dong va co quan hitu quan cho ting von diéu 1& & thoi
diém thich hop.

- Lam tét cdng tac xay dung don vi, tao diéu kién cho cac té chic chinh
tri, xa hoi trong Cong ty hoat dong ding hudng, cé hiéu qua, thiét thuc gop phan
vao sy 6n dinh va phat trién caa doanh nghiép.

- Tiép tuc b6 sung, hoan thién, ban hanh day du cac Quy ché, Quy dinh
can thiét cho quan ly, diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty.

- Chu trong bdi dudng ngudn nhan luc ké can trong cac linh vuc quan Iy,
diéu hanh, kiém soat cua Cong ty cho hién tai va nhiém ky sap toi dé chu dong
cho xay dung bd may quan tri cong ty. Khan truong xiy dung co ché cho viéc
tuyén chon, sir dung ngudn nhan luc cé chat luong dé vira dam bao tinh ké thura,
vira tao cho Cong ty c6 diéu kién phat trién hon nita trong thoi gian téi.

Kinh thua cac Quy vi!

Nhan dip nay, tdi xin thay mat HDQT chéan thanh cam on d6i v&i Thu
truéng BTL va cic co quan Quan chung; Pang uy — Chu tich, Ban Tong Giam
dbc Tong Cong ty xay dung cong trinh hang khdng ACC (Cong ty me), cac co
quan, don vi, ban hang da luén danh cho Céng ty co6 phan ACC-244 su quan
tam, giup d3, tao diéu kién cho su phat trién ciia Cong ty.

Xin cam on sy tin tudng, dong thuan caa cac quy vi co dong, su doan két
cong tac cua tap thé can bo, nhan vién cong ty da ung hé HPQT vuot qua kho
khan, thach thac hoan thanh thang lgi muc tiéu Pai hoi déng c6 dong Nhiém ky
111 va théng nhat thong qua phwong huéng nhiém vu SXKD cho Nhiém ky 1V.

T6i hy vong rang tai Pai hoi nay s& nhan duoc cac y kién dong gop quy
bau ctia Quy Co6 dong dé dua Cong ty chung ta 1én tim cao méi, lam ting gid tri
cho ¢6 dong, cong nhan vién va xa hoi.

Xin duoc guri dén cac vi dai biéu, toan thé quy vi ¢6 dong 10i chuc stc
khoe, hanh phuc va thinh vuong, chac Pai hdi déng c6 déng Nhiém ky 1V thanh
cong tét dep.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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Nguyén Anh Tuan

Phu luc:

Panh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT
nhiém ky I1I (2020-2025)

Stt

Ho va tén

Chire
danh

Két qua thyc hién nhiém vu Nhiém ky III

Ong Nguyén Anh
Tuan

Chu tich
HDQT

- Phu trach, diéu hanh chung moi hoat dong
cong tac cia HPQT, don ddc cac thanh vién
thuc hién dﬁy du chuc trach cua minh. Duy tri
cac hoat dong cua Hoi déng quan tri theo noi
dung chuong trinh va quy ché 1am viéc, truc
tiép chu toa cac cudc hop HDPQT. Thay mat
HDPQT ky cac Nghi quyét, Quyét dinh va cac
vin ban thudc thAm quyén cia HDQT;

- Truc tiép chi dao cong tic xay dung sira doi
Piéu 1¢ va cac Quy ché hoat dong ciia Cong ty
(Quy ché Tai chinh, Quy ché tra lvong, Quy ché
quan 1y ndi bo, Quy ché quan trj Cong ty, Quy
ché quan 1y no, Quy dinh giao khoan cua
Cong ty...), bién ché, to chic nhan su;

- Lanh dao, chi dao thuc hién chién luoc, ké
hoach phat trién trung han va ké hoach san xuét
kinh doanh hang nam; chién luoc phat trién thi
truong; chién luoc dau tu, chién luge nhan su ...
cua Cong ty;

- Phéi hop v6i cac thanh vien HDQT va Thu
ky cong ty chuan bi cac chuong trinh, noi
dung tai liéu phuc vu hop DHDCD thuong
nién va nhiém ky cling nhu cac cudc hop cua
HDQT theo ding quy dinh;

- Thyc hién tét chuc nang, nhiém vu cua
Téng giam ddc - nguoi dai dién theo Phap luat
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ctia Cong ty c6 phan ACC-244.

Ong Nguyén
Cong Nguyén

Thanh vién
HPQT

- Tham gia xdy dung chién luoc, ké hoach
phat trién trung han va hang nam; chién lugc
phat trién thi truong; chién luge dau tu coa
Cong ty;

- Nghién ctru dé suit dé timg budc hoan thién
co cAu td chire bién ché va nang cao ning luc
td churc san xuat cho cac don vi, bd phan trong
Cong ty (stra ddi co cAu bién ché cua Cong ty,
thanh 1ap Xi nghi€p thi cong cong trinh Giao
thong).

Ba Pham Thu
Huong

Thanh vién
HDPQT

- Pi sau nghién ctru dé khong nging hoan
thién quy ché quan 1y tai chinh, quy ché quan
Iy nd1 bd, quy dinh giao khoan ... cua Cong
ty; Nam 2023 da tham muu sira doi, bo sung
hoan thién Quy ché quan Iy tai chinh, Quy ché
quan ly ng, Quy dinh giao khoan cua Cong ty.

- Nghién ciru cong tac tai chinh va dé xuét
bién phap xir Iy cac van dé tai chinh lién quan
trong san xuat kinh doanh;

- Thay mat HPQT quan 1y c6 dong cia
Cong ty; phdi hop vai thu ky Cong ty 1ap, chot
danh sach ¢ dong trude cac ky Pai hoi (nhan
cb tirc); theo ddi, huéng din c6 dong thu tuc
chuyén nhuong c6 phan ding quy dinh.

Ba Pham Thi
Bich Hanh

Thanh vién
HDPQT

- Nghién ctru nhitng van dé lién quan dén
cong tac phap ché: Ludt doanh nghiép, Lut
quan 1y, stt dung vén nha nudc dau tu vao san
xuit, kinh doanh tai doanh nghiép; Luat xay
dung; Luat d4u thau; Luat dau tu ....Lam co
so tham gia sira d6i va thong qua Piéu 18 sta
d6i cua Cong ty. Nghién ciru stra d6i, bo sung
cac quy ché, quy dinh thudc tham quyén phé
duyét cua HoO1 déng quan tri;

- Nghién ciru phap luat chuyén nghanh vé
cong tac Tai chinh-Ké toan do; ké hoach phan
phéi loi nhuan hang nam; 16 trinh va giai phap
ting von diéu 1& cua Coéng ty; dam béo thuc
hién nghia vy, quyén lgi phat sinh trong mbi
quan hé véi Nha nudc, c¢d dong va ngudi lao
dong;

- Nghién ciru nhitng van dé lién quan dén
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cong tic quan tri rai ro, ké hoach dy phong tén
that va dé xuét bién phap xtr 1y tai chinh (néu
co);

- Phén tich Bao cao tai chinh quy, ndm cta
Cong ty; danh gia céac chi tiéu hi¢u qua hoat
dong 1a co so ra quyét dinh quan tri. Lap bao
cdo dinh ky va dot xuit theo yéu cau cia co
quan chil quan va co quan thanh tra, kiém tra
tai don vi dam bao tinh ky luat trong chap
phap;

- Pinh ky ra soat danh gia tinh phu hop va
hiéu lyc cta cac van ban quy pham néi bg. pé
xudt diéu chinh kip thoi va phu hop véi van
ban quy pham phap luat.

Ong Nguyén Manh
Ha

Thanh vién
HDPQT

- Thyc hién sy phan cong cong viéc cua
Chu tich HbQT;

- Tham gia hop va dong gop v kién tai cac
cudc hop cua HDQT;

- Giam sat viéc chap hanh Diéu 18 Cong ty,
tinh hinh thyc hién Nghi quyét DPHDCD, cac
Nghi quyét HPQT;

- Tap trung nghién ctru chién lugc phat trién
cong ty nhu di sau phat trién mo rong nganh
nghé, dia ban dugc mo rong;

- Téap trung nghién ctru thu hat nguén nhan
lyc k¥ thuat cho don vi va cong truong;

- Tham gia y kién, dé xuét, tham muu stra
d6i, bo sung cac vin ban quan 1y ciia Cong ty
khi Nha nuéc bd sung, thay ddi cac ché do,
chinh sach vé Luat doanh nghiép, Luat bao
hiém, ché do ké toan doanh nghiép...

- Tham gia coéng tac chuan bi, to chirc
DHDCD thuong nién va nhiém ky.
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CONG TY CO PHAN ACC-244 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
. Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé:  /BC-BKS244 Ha Ngi, ngay  thang 4 ndm 2025

BAO pAo prA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hoi dong co dong Nhiém ky IV (2025-2030)

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan ACC-244.

Can cu vao chuc nang, nhiém Vu, quyén ban gﬁa Ban kiém soat duoc quy
dinh tai Luat doanh nghiép va bicu 1€ cong ty c6 phan ACC-244;

_ Ban kiém soat Cong ty cd phan ACC-244 xin tran trong bdo cao Dai hoi
dong co dong (PHDCD) két qua hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2024
va trong nhiém ky III (2020-2025) nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024
1. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024:

Nam 2024, hoat dong ctia Ban kiém soét tap trung chil yéu vao chire nang,
nhiém vu cua Ban kiém soat theo ding quy dinh ctia Phap luat va bic¢u 1€ Cong
ty.

1.1. Cac phién hop ciia Ban kiém soat:

Nim 2024, Ban kiém soat t6 chirc 06 cq@c hop chinh va cac ‘cucf)c trao do6i
thuong xuyén khi thyc hién cong viéc va déu cd su tham gia day du cua 03
thanh yién. Trén co sé nhiém vu dugc phan cong, cac thanh vién BKS da thuc
hién to6t nhi¢ém vu dugc giao.

1.2. Hoat dong ctiia Ban kién} soat.

Trong nam 2024, Ban kiém soat da thuc hién cac noi dung cong viéc sau:

- Tham du cac cudc hop cua HPQT theo quy dinh; tham du cac cudc hop
giao ban san xuat cting Ban diéu hanh Cong ty.

- Xem xét cac bao c4o tai chinh, ké hoach SXKD-XDPBVcua Cong ty theo
dinh ky, nham danh gia tinh hop 1y va trung thyuc ciia céc s lidu.

- Giam sat hoat dong cia HPQT, Ban TGP va cac can bo quan Iy caa
Cong ty trong viéc quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD; Giam sat viéc chap
hanh Piéu 18 Cong ty, tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCD, cac Nghi quyét
HDQT.

- Giam sat viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap bao cédo tai chinh nam
cling nhu danh sach cac don vi kiém toan dé trinh Pai hoi dong c6 dong thong
qua lya chon cho nam toi.

- Tham gia cong tac chudn bi, to chic PHPCPD thuong nién dam bao viéc
t6 chure va thyuc hién theo dung quy dinh hién hanh.

- Tham du khai mac va két luan cua Doan kiém tra Cuc thué Ha Noi vao
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lam vi¢c tai cong ty.
1.3. Thii lao, chi phi hoat ddng ciia Ban kiém soat

Trong nam 2024, Ban kiém soat duoc chi tra thu lao téng cong la:
108.000.000 dong.
2. Két qua giam sat ciia Ban kiém soat nim 2024
2.1. Két qua giam sat hoat dong sin xuat kinh doanh

Nim 2024, tinh hinh thé gi6i cang thang gitra Nga va Ucraine, gia xang dau
va gia ca vat liéu xdy dung ting giam khong theo quy luat, cong bd gia cia Lién
s& TC-XD khong cap nhat kip thoi, gia nhan cong ting 20-30%, hop dong co
ban theo hinh thirc tron goéi va don gia cd dinh d3 anh huong khong nho dén hiéu
qua san xudt; mot sd cong trinh ngudn von giai ngan cham, tién d6 ban giao
nhanh nén cong ty phai vay von Ngan hang dan dén giam hiéu qua kinh doanh.

Tuy nhién, Ban kiém soat danh gia cao su nd luc cia HDQT va Ban Tong
giam ddc trong viéc chi dao, diéu hanh san xuét, 1anh dao Cong ty hoan thanh
vuot mirc mot sd chi tiéu ké hoach da dé ra. Mét sd chi tiéu chu yéu da thuc hién
la:

. Ty 18
Thuwe hién| Ké hoach| Thuc hién >
TT Chi tiéu PVT ‘ Ny X * y TH2024/
am 2023 nam 2024| nam 2024
nam nam nam TH/KH TH2023
A B C (1) (2) (3) (3)/(2) (3)/(1)
1 | Vén diéu 1& tr.d 29.408 | 29.408 29.408 100% 100%
2 Téng Doanh thu tr.d 887.156 | 680.000 | 864.478 | 127,13% 97.,44%
3 tLh(-:énh“an truoe tr.d 9850 | 8.160| 11.541| 141,43% | 117,17%
4 | Loi nhuan sau thué | tr.d 7.845 6.528 8.975| 137,48% | 114,40%
5 | Tra cb tirc %/nam 17,87 15,00 18,00 | 120,00% | 100,73%
Thu nhap BQ
6 nguj(‘yi lao tr.d 12,274 12,560 13,461 107,17% 109,67%
dong/théng

Két qua kinh doanh niam 2024: Tong doanh thu dat 864,478 ty dong, bang

97,44% so voi thuc hién nam 2023 nhung Loi nhuén trudc thué dat 11,541 ty
dong, bang 117,17% so voi ndam 2023. Mic thu nhap binh quan nguoi lao
dong/thang 1a 13,461 triéu dong, tang 1.187 triéu dong so véi nam 2023. Mirc
tra ¢ tirc 18% dat 120% ké hoach. Két qua nay thé hién sy nd luc rat 16n cua
Ban Lanh dao va toan thé can bd nhan vién Cong ty.
2.2. Két qua giam sat hoat dong tai chinh ciia cong ty

- B4o c4o tai chinh nam 2024 cua Cong ty da dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA). Bdo c4o tai chinh di phan
anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta
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Cong ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh lyu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi
chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh
phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

- Trong niam 2024, Cong ty da sir dung hiéu qua, bao toan duoc von dau tu
cua chu s¢ hitu (hé s6 bao toan voén = 100%). Tinh hinh tai chinh lanh manh, an
toan dap tmg nhu cau thanh toan v&i cac khoan no ngin han (hé sé kha ning
thanh toan hién thoi 1a 1,10 1an, Hé s6 kha nang thanh toan nhanh: 0,77 1an).

- Viéc ghi chép, luu gilr ching tir va lap s6 ké toan, bao c4o tai chinh caa
Cong ty tuan thu cac quy dinh vé tai chinh ké toan caa Nha nuéc, dap tng duoc
C4C y&u cau vé quan ly.

- Cong ty da thuc hién hach toan diéu chinh kip thoi céac két luan, kién nghi
ctia Poan kiém tra Cuc thué Ha Noi nim 2024,

- Cong ty da lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan
bao cao tai chinh nam 2024 theo dung quy dinh tai diéu 1é Cong ty va Nghi
quyét di duoc théng qua tai Pai hoi.

- Cong ty dd hoan thanh viéc trich lap cic quy va chi tra ¢d tic nim 2023
theo dung Nghi quyét PHPCP nim 2024 thong qua.

2.3. Két qua giam sat hoat dong diu tw du 4n ciia Cong ty

Trong nam 2024, Cong ty dau tu mua sim mot s6 MTTB- thiét bi dung cu
quan 1y v&i tong gia tri thuc hién 1a 212.488.889 dong, gom: (01 may toan dac
dién tir Nikon, 01 may van thang nang hang 500kg, May photocopy Konica360i,
o)

Viéc quan 1y va trich khau hao duoc thuc hién theo dang quy dinh.

2.4. Két qua giam sat ddi véi HPQT, Ban Tong giam doc va cac can bd
quan ly khac
a. Hoat dong cia HDQT

- Hoi dong quan tri da giam sat chat ché va chi dao kip thoi Ban Tong giam
dbc trong hoat dong diéu hanh SXKD, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét
DHDBCD da dugc thong qua. Trong nam 2024, HPQT da ban hanh 09 Nghi
quyét, quyét dinh dé quan 1y va diéu hanh cac hoat dong ctia cong ty mét cach
hiéu qua. Cac Nghi quyét, Quyét dinh duoc HPQT ban hanh ding trinh tu, ding
tham quyén va phu hop véi Diéu 1¢ ciia Cong ty.

- HPQT di tién hanh hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh dé danh gia két
qua hoat dong san xuat kinh doanh va dua ra chién luoc, dinh huéng nham hoan
thanh ké hoach SXKD di duoc PHPCD thong qua. Cac cudc hop cua HDQT
duoc thu ky cdng ty ghi chép bién ban diy du theo cac noi dung dugc thdng
nhat théng qua va céng bd Nghi quyét day du dling quy dinh.

- Ngay 03/12/2024, HPQT d3 ra Nghi quyét va Quyét dinh bd nhiém 6ng
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Tran Trong Vinh gitr chirc vu Phé Tong gidm ddc dén hét thoi gian con lai cia
nhiém ky 2020-2025 theo dung trinh ty, thd tuc quy trinh bo nhiém can bd chi
huy quan 1y trong DN c¢6 phan QD, Diéu 1¢ cong ty, Thong tu 147 cia B Quéc
phong va Luat doanh nghiép.

- HPQT d4 chi dao Tong giam ddc cung Ban diéu hanh cong ty phai c6 ké
hoach, phuong an, bién phép, tho1 gian cu thé dé thyc hién cac kién nghi ctua
doan kiém tra Cuc thué Ha No6i nim 2024.

b. Hoat dong ciia Ban Tong giam doc

- Ban Tong giam dc Cong ty di bam sat cac muc tiéu, dinh hudng va
thuc hién dﬁy da cac nhiém vu dugc BPHDCD va HPQT giao, luoén tuan thu cac
ché d6, quy dinh, chinh sach phép luat, Diéu 1¢, Quy ché, Nghi quyét trong cong
tac quan ly va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cuia cong ty, hudéng dén
muc tiéu hiéu qua va phat trién bén viing.

- Hang tudn/thang, Ban Tong giam dbc cing cac can bd quan 1y cong ty to
chtrc hop giao ban nham danh gia két qua thuc hién, phan tich kho khan, thuan
loi dé dua ra cac giai phap trong diéu hanh san xuét kinh doanh-xdy dung don
vi, dong thoi dé xudt y kién v6i HPQT céc van dé thudc tham quyén cuia HDQT.

- Trong nim 2024, sau khi c6 két luan kiém tra cua Cuc thué Ha Noi 1am
viéc tai cong ty, Ban Tong giam ddc chi dao, diéu hanh, t6 chirc rat kinh nghiém
va khic phuc cac tdn tai theo két luan.

2.5. Sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HPQT, Ban TGP va can
b0 quén ly khac

- Ban kiém soat di thuc hién t6t chirc ning ctia minh trong moi quan hé
v6i Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc trong qua trinh quan 1y, diéu hanh,
tham gia cac cudc hop cia HDQT.

- Ban kiém soat d3 nhan duoc cac thong tin tor HoO1 déng quan tri, Ban
Tong giam dbc. Tir d6 da tham gia gdp ¥, kién nghi trong viéc quan tri diéu hanh
hoat dong ctia Cong ty thong qua cac cudc hop.

- Ban kiém so4t da trao d6i vi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc trén
tinh than trung thuc, thang than dung quy dinh cta phap luat va diéu 1é ctia Cong
ty vé nhimg van d¢ lién quan dén quyén va nhiém vu ctia cac bén dé dam bao
viéc thuc thi dat két qua va dang phap luat.

II. TONG KET HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025
1. T6 chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat:
1.1. Nhén sw ciia Ban kiém soat

- Ngay 29/6/2020, Dai hoi dong 6 dong da hop va bau bd nhiém 03 thanh
vién Ban kiém soat trong nhiém ky III (2020-2025), gébm: ba Tran Thi Bich Dao
- Truong ban KH-TC Xi nghiép 41 - Truong Ban kiém soat, ba Nguyén Thi
Huyén - Nhan vién lao dong tién luong - Thanh vién Ban kiém soat va ba Phan
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Huong Giang - Truong ban KH-TC Xi nghiép 42 - Thanh vién Ban kiém soat,
hoat dong theo co cau gom 01 trudng ban phu trach chung va 02 thanh vién thuc
hién cé}c nhiém vu theo‘su: phan cong cua Trudng b:cll’l. Trong su6t nhi¢m ky,
Ban ki€ém soat 6n dinh v€ nhan su, khong c6 su thay doi nao.

- Cac thanh vién trong BKS dé thuc hién dung chirc nang, nhiém vu theo
Quy ché hoat dong ciia BKS, tuan thu dung theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va
quy dinh cua phép luat.

1.2. Hoat dong cia Ban kiém soat

Can cu Chl:lfC, nang nhiém vu dugc quy dinh taiﬁ Luat Doanh nghiép, biéu
1€ cong ty, Quy ché to churc va hoat dong cua Ban kiém soat, cac cong vi¢c cua
BKS nhiém ky 2020-2025 tham gia nhu sau:

- Tham gia DPHPCD thuong nién cua cong ty.

- Tham du céac cudc hop dinh ky va bat thuong cuia HDQT.

- Kiém soat bao cdo tai chinh hang quy, nim cua cong ty.

- Giam sat hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh theo quy dinh cta phap
luat va Nghi quyeét PHPCD thuong nién.

- P& xuét cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan B4o c4o tai chinh
nam cua cong ty.

- Tham gia ¥ kién stra d6i, b sung cac quy ché, quy dinh cta cong ty.

- T6 chirc cac cude hop dinh ky va bat thuong ciia BKS dé thao luan, danh
gid hoat dong cua cong ty.

- Céc cong Viég khac theo chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat.

1.3. Tw danh gia két qua hoat dong cua tirng thanh vién BKS

Chire Tinh hinh thwe hién nhiém vu Nhiém ky

Stt Ho va té
¢ vaten danh 1
1 Ba Tran Thi Bich Pao Truong | - Thuc hién cac cong viéc cia Truong ban;
bankiém |- Tham du cac cudc hop giao ban
soat tuan/thang ctia Ban diéu hanh trong viéc

quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD;

- Tham gia hop va dong gop ¥ kién tai cac
cudc hop cua HDQT, hop giao ban san XuAt
cua Cong ty;

- Giam sat viéc chip hanh Piéu 1¢ Cong ty,
tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCPD,
cac Nghi quyét HDQT;

- Xem xét cac bao céo tai chinh, bao cao két
qua SXKD hang quy/ nam, tinh hinh thuc
hién muc tiéu nhiém vu so v&i ké hoach;

- Tham gia y kién, dé xuét, tham muu sta
d6i, bd sung cac van ban quan 1y ciia Cong
ty khi Nha nudc bd sung, thay ddi cac ché
d6, chinh sach vé Luat doanh nghiép, Luat
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bao hiém, ché d6 ké toan doanh nghiép...

- Tham gia cong tac chuan bi, to chirc
DHDCD thuong nién va nhi¢m ky.

- Lap cac bao céo cua BKS.

2 | BaNguyén Thi Huyén | Thanh |- Phéi hop thuc hién thim dinh bdo céo tai
vién BKS | chinh hang quy/nam, tinh hinh t6 chirc hoat
dong SXKD, tinh hinh thyc hién muc ti€u
nhiém vu so v6i ké hoach;

- Thyuc hién giam sat tinh hinh quyét toan
quy tién luong, phan phdi loi nhuan, co ciu
vbn cta cong ty.

- Thyc hién gidm sat, kiém tra co ciu to
chuc, tinh hinh tuyén dung, dao tao va su
dung lao dong trong cong ty.

- Kiém tra, ra soat, dé xuat, tham muu sira
d6i, bd sung cac vin ban quan Iy ciia Cong
ty khi Nha nudc bo sung, thay doi cac ché
dd, chinh sach vé Luét doanh nghi¢p, Luat
bao hiém, ché d6 ké toan doanh nghiép...

- Tham gia cong tac chuan bi, t6 chuc
DHDCD thuong nién va nhiém ky.

3 | Phan Huong Giang Thanh | - Phéi hop thuc hién tham dinh bao céo tai
vién BKS | chinh hang quy/nam, tinh hinh t6 chirc hoat
dong SXKD, tinh hinh thyc hién muc ti€u
nhiém vu so véi ké hoach;

- Thyc hién cong tac gidm sat viéc chap
hanh Diéu 1é Cong ty, tinh hinh thuc hién
Nghi quyét PHDCPD, ciac Nghi quyét
HDQT,;

- Tham gia ¥ kién, dé xuat, tham muu sira
d6i, bd sung cac vin ban quan 1y cia Cong
ty khi Nha nudc bd sung, thay doi cac ché
dd, chinh sach vé Luét doanh nghi¢p, Luat
bao hiém, ché d6 ké toan doanh nghiép...

- Giam sat cong tac thanh/quyét toan cua
cac du an; cong tac tam tmg, thu hoi cong
ng ndi bd, khach hang.

- Tham gia cong tac chuan bi, to chiic
DHDCD thuong nién va nhiém ky.

1.4. Nhén xét chung vé hoat dong ciia Ban kiém soat nhiém ky 2020-2025

- Trong sudt nhiém ky, BKS thyc hién déy da chtrc nang, nhiém vu
DHDCD giao, cu thé 1a theo dbi, giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh; ludn
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giit mbi quan hé lam viéc day du, thudng xuyén véi HDQT, Ban TGD dé dam
bao cong ty hoat dong theo dung phép luat; thuong xuyén trao doi véi HPQT,
Ban TGP vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va cac Nghi quyét da duoc
DHDCD thong qua.

- Céc thanh vién BKS ludn thé hién tinh than doc 1ap, khach quan va ton
trong phap luat trong hoat dong cua BKS. Két qua hoat dong cua BKS dat dugc
cling nho sy tin nhiém, hd trg, tao diéu kién cua HDBQT, Ban TGD, cac phong
ban va toan thé can b nhan vién Cong ty.

- Thu lao ctia BKS trong sudt nhiém ky duoc chi tra theo diing Nghi quyét
Dai hoi dong cb dong thuong nién.
2. Panh gia két qua giam sat hoat dong nhiém ky 2020-2025
2.1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2020-2025

Giai doan tr nam 2020 dén 2025, Cong ty da gap khong it kho khan trong
cong tac tim kiém va phat trién thi truong do anh huéng cua dich COVID-19,
cing thang giita Nga va Ucraine, gia xdng dau va gia ca vat liéu xay dung tang
giam khong theo quy ludt, thi truong XDCB ngay cang canh tranh quyét liét,
giam gi4 thanh, suat dau tu thap, hiéu qua san xuat khong cao. Hoat dong SXKD
phén tan, trai rong trén nhiéu dia ban, chi phi cho viéc klem tra, kiém soat 16m,
thoi tiét khong thuén loi,... anh huong dén hiéu qua san xuat. Mic du vay, voi su
chi dao dung dan, kip thoi ctia Hoi dong quan tri va su quyet tam vuot qua kho
khin cia Ban Tong Giam doc cling nhu su ho tro cua cac co dong, két qua hoat
dong SXKD cua cong ty van dugc giit vimg, 6n dinh va phat trién.

Mot s6 chi tiéu chii yéu di thuc hién trong nhiém ky IIT (2020-2025) Ia:

Pon vi tinh: triéu dong

1 | Vén diéul¢ 29.408 | 29.408 | 29.408 | 29.408 | 29.408
2> | Doanh thu 476.159 | 357.160 | 473.890 | 887.156 | 864.478
3 | Loi nhuan truéc thué 10.031| 6.267 7610 9.850| 11,541

4 Loi nhuan sau thué 7996 | 4.985| 6,062| 7.845 8,975
5 | Mic ¢b tire (%/nim) 15,00 15,00 15,00 17,87 18,00
6 | Th.nhap binh quan/thang 7,803 | 8,109 | 10,404 | 12,274 | 13,461
2

2.

. Panh gia két qua hoat dong tai chinh tir nim 2020 dén nim 2024.

- Cong tac hach toan ké toan tai Cong ty phi hop voi chuan muc, ché do
ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1y ¢ lién quan. Cong ty ludn
chap hanh t6t cac ché d6 chinh sach phap luat caa Nha nude, BQP va cap trén.

- Viéc lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan béo
c40 tai chinh hang nam theo dung quy dinh tai diéu 1é Cong ty va Nghi quyét da
duogc thong qua tai PHDCD thuong nién.

- B&o cao tai chinh hang nam trong nhiém ky III dwoc thuc hién soat xét
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va kiém toan bdi cac cong ty kiém toan da dugc UBCK Nha nuéc chip thuén,
da phan anh day du, kip thoi, trung thyuc, hop 1y tinh hinh tai chinh cua Cong ty
tai thoi d1em ngay 31/12 hang niam, ciing nhu két qua kinh doanh va ludng luu
chuyén tién t& cho nam tai chinh trong nam.

- Trong nhiém ky III, Cong ty dé str dung hi€u qua, bao toan va phat trién
dugce von dau tu cua chi sé hitu (hé sb bao toan von = 100%). Tinh hinh tai
chinh lanh manh, an toan dép ung nhu cau thanh toan véi cac khoan no ngin
han.

- Cong ty da thdng bao va chi tra co tirc ndm hang ndm cho cac cd dong
theo Nghi quyét da dugc thdng qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién.

2.3. Két qua giam sat hoat dong dau tw dy 4n ciia Cong ty

Trong nhiém ky III, Cong ty dau tu mua sim MMTB phuc vu thi cong &
cac cong truong véi tong gid tri thuc hién 1a 589,759 triéu dong, gom:

- Nam 2020: 77,27 triéu dong.

- Nam 2022: 300 triéu dong

- Nam 2024: 212,49 triéu dong

Qua xem x¢&t trinh tu va thu tuc vé thue hiép du an dau tu, Cong ty da thuc
hién ding theo quy quy dinh cia phép luat va dicu I¢ cong ty.

2.4. Panh gia ciia Ban kiém soat doi véi hoat dong ciia HPQT trong nhiém
ky

- Cong tac quan tri dugc thuc hién theo ding phap luat, Diéu 1¢ cua cong
ty va Nghi quyét cia DPai hdi dong c6 dong.

- HPQT t0 chitc céc cude hop dinh ky va bt thuong theo dung quy dinh.
Cac cugc hop déu c6 ndi dung cu thé, duge thu ky ghi cheép bién ban va ban
hanh Nghi quyét chi dao thuc hién.

- Trong nhiém ky III, HDQT da trinh PHPCP stra doi, bd sung mot s6
diéu cua Diéu 18 cong ty, ban hanh quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché tra
lwong, Quy ché Quan Iy tai chinh va Quy ché quan 1y no,...va cac van ban nghi
quyét, quyét dinh tao co s& cho viéc quan tri c6 hé thong, tip trung va thong
nhat.

2.5. Panh gia cia Ban kiém soat doi viéc trién khai thye hi¢n Nghi quyét
PHDCD, Nghi quyét HPQT ciia Ban Tong giam doc trong nhiém ky

- Ban Tong giam dbc di thyc hién nhiéu giai phap ting cudng cong tac
quan 1y tai chinh thong qua viéc kiém soét cac khoan chi phi, cong ng cua khach
hang, cong tac nghiép vu, huéng dén muc tiéu ké hoach cia PHDCP va HDQT
de ra.

- Chu dong trién khai thuc hién ké hoach SXKD, mé rong thi truong, tim
kiém viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Ban Tong giam dbc dd nd luc trong cong tac trién khai thuc hién cac noi
dung cong viéc theo chi dao cia HPQT va Nghi quyét PHPCD thuong nién.
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- Nhiém ky III, nhan su trong Ban Tong Giam ddc cong ty c6 sy thay ddi
va da sém kién toan dé di vao hoat dong diéu hanh, quan ly cong ty.

Trong nhiém ky III, Ban kiém soat khong thiy c6 bat ky diéu gi bat
thuong trong hoat dong cua HPQT, Ban Tong Giam déc va cac can bg quan ly
Cong ty. HDQT va Ban Tong giam dbc da co nhidu c¢d ging v0i tinh than trach
nhiém cao nham dem lai loi ich cao nhit cho cong ty va cac c6 dong, quyét tim
thue hién tot ké hoach SXKD hang nim da dugc PHDCD thong qua.

2.6. Panh gla sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HPQT, Ban
Tong giam dbc va cac co dong.

- Trong nhiém ky III (2020-2025), Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban
Tong giam dbc luén cé su phdi hop chit ché nham nang cao chat lugng cia
cong tac quan tri, didu hanh va vi sy phat trién bén viing ciia cong ty.

- Ban kiém soat da trao d6i voi Hoi dong quan tri, Tong giam dbc trén
tinh than trung thuc, thang thin dung quy dinh cua phap luat va diéu 1¢ ctia Cong
ty vé nhimg van d¢ lién quan dén quyén va nhiém vy ctia cac bén dé dam bao
viéc thyc thi dat két qua va dung phap luat.

- Pbi véi Hoi déng quan tri: Ban kiém soat luoén dugc moi tham du tat ca
cac cudc hop cua HDQT voi tu cach 1a thanh vién tham du ddc 1ap, khach quan.
Céc ¥ kién ciia Ban kiém soat duoc Hoi dong quan tri ghi nhan.

- Ban Téng giam ddc: trong su6t nhiém ky hoat dong, Ban kiém soat luon
nhan duge sy hd tro va tao diéu kién thuan loi tr Ban TGD trong viéc thu thap
thong tin, tai li¢u, trién khai cong tac giam sat hoat dong SXKD cua cong ty.
Cac kién nghi ctia Ban kiém soat gtri t6i Ban Tong giam doc déu duoc tiép thu.

- C6 dong: Trong sudt nhiém ky 2020-2025, Ban kiém soat khong nhan
dugc don thu yéu cau hodc khiéu nai nao cua cb dong.

Nhin chung, trong 5 nam hoat dong vira qua, Ban kiém soat da thuc hién
day du trach nhiém va quyén han cta minh theo diing quy dinh cta Piéu 18 cong
ty, quy dinh ctia phap luat trén co s& ton trong, tao diéu kién gitta cac thanh vién
trong BKS, gitta BKS vé1 HPQT, v61 Ban TGP vi muc tiéu chung dam bao loi
ich cua cb dong, loi ich cua ngudi lao dong, loi ich chung ctiia Cong ty va thuc
hién day du nghia vu déi voi co quan Nha nudc, cap trén. Tuy nhién, trong hoat
dong SXKD ludn tiém an nhitng rui ro ngoai tam kiém soat. Do vy, BKS van
can tiép tuc cb gang, nd luc trong coéng viée, tiép tuc hoan thién, nang cao hon
nita cong tac giam sat cia BKS va duy tri, phat huy hon nita sy phdi hop chit
ch¢ gitra BKS v&1 HDQT va Ban TGD.

I1I. PE XUAT, KIEN NGHLI.

Ban Kiém soat danh gia cao nhitng nd luc cia HPQT va Ban Tong giam
ddc trong hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty trong nam 2024 ciing nhu
trong nhiém ky III, 1 nhiing 12 nim c6 nhiéu kho khin do nén kinh té gap nhiéu
kho khian tré ngai. HDQT va Ban Téng giam doc c¢6 sy chu dong trong quan tri
diéu hanh, nhan dién cac rui ro, nang cao chat luong va nang luc hoat dong hoat
dong san xuat kinh doanh dé c6 duoc két qua dang khich 1¢ trong nhiém ky qua,
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dac bi¢t 1a nam 2023, 2024.

Budc sang nim 2025 va nhimg nam tiép theo dugc nhan dinh 13 thi trudng
xay dung tiép tuc s& c6 nhiéu kho khian thir thach, chi s gia tiéu dung xu hudng
tang s& anh hudng truc tiép dén gia nguyén vat lidu, nhan cong xay dung va hoat
dong SXKD cua cong ty. Ban kiém soét kién nghi HPQT, Ban Tong giam dbc
Cong ty mot s6 noi dung sau:

- Tiép tuc cai tién cong tic quan 1y hoat dong xdy lap, td chirc thi cong,
tang cuong cong tac kiém soat tiéu hao vt tu, nguyén liéu, tiét kiém chi phi tdi
da dé giam gia thanh, ning cao ning luc canh tranh, tim kiém viéc 1am va nang
cao hiéu qua san xut kinh doanh.

- Kiém soét chit ché vé ky thuat, chat luong san phém, dam bdao thi cong
dung tién do, tao uy tin véi khach hang, gitt viing thi trudng truyén thong va mé
rong, phét trién thi trudong moi.

- Tiép tuc 1a soat, doi chiéu, xac nhan cac khoan cong no phai thu, phai tra
day du, phan loai tudi ng va trich 1ap no phai thu kho doi ding quy dinh dé tao
nguoén du phong bu dip rui ro qua han thanh toan.

- Tuyén dung can bd c6 nang luc, kinh nghiém trong viéc khai thac thi
truong, tim kiém viéc 1am. Nghién ctru tinh gon bd may quan 1y, sir dung diing
nguoi dung viée, tranh dé lao dong doi du. Ap dung, dua ing dung cong nghé
thong tin vao cac khiu cua san xuit kinh doanh, vira nang cao dugc hiéu qua
quan 1y va hudng t6i tiét giam chi phi quan 1y.

- Nghién ctru phuong an dau tu may moc, thiét bi ting ning luc san xuat,
song can phan tich, danh gid hiéu qua cua cac du an dau tu tai san cd dinh nham
mang lai hiéu qua kinh té cao nhat cho Cong ty ciing nhu ¢ dong.

- Nghién ctru phuong an Phan phdi hét loi nhuan sau thué va 19 trinh tang
von khi di diéu kién.

- Hoach dinh va co chinh sach dé bd sung va nang cao chat luong ngudn
nhan lyc ké can, ké tiép nham dép umg nhu cau ngay cang cao cua hoat dong
SXKD.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM
2025 VA NHIEM KY TOI

Can cu vao két qua hoat dong cua Ban kiém soat trong nhiém ky III
(2020-2025) va K€ hoach hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong ndm
2025, Ban kiém soat dé ra K& hoach hoat dong trong nam 2025 cling nhu trong
nhiém ky t&1 nhu sau:

- Thyc hién chirc nang, nhiém vu giam sat theo ding quy dinh cua phap
luat, Bicu 1¢ cong ty, Nghi quyét PHDCD.

- Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia HDQT, Ban Tong giam doc Cong ty;

- Tiép tuc dinh ky thim tra tinh trung thuc cua bdo cdo tai chinh quy,
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nam;

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hi¢én Nghi quyét cua bHDCD, Nghi
quyét cua Hoi déng quan tri;

- Nam bit cac co ché, chinh sach nham kién nghi stra d6i bo sung nhimg van
dé con chua phu hop, giam thiéu nhiing rui ro trong viée diéu hanh, quan 1y hoat
d6ng san xuit kinh doanh ctia Cong ty;

- Pay manh tmg dung CNTT trong hoat dong quan ly, kiém tra, giam sét cho
pht hop véi xu hudng phat trién ciia chuyén doi sb.

- Duy tri sy phbi hop chat ch& gitra Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Ban Tong giam ddc va c6 dong trén tinh than hop tic dé mang lai hiéu qua cao.

- Nang cao vai trd giam sat, ning cao ning luc chuyén mon, dic biét 1a kiém
soat, kiém toan va kién thirc phép ludt cua thanh vién Ban kiém soat, nham ting
hiéu qua giam sat HDQT, Ban TGP ma c6 dong giao.

Trong nam 2025 va nhiém ky to1, Ban kiém soét s& tiép tuc thyc hién
nhiém vu thay mit c¢6 déng thudng xuyén kiém soat moi hoat dong SXKD, quan
trj va diéu hanh Cong ty cia HPQT va Ban Tong giam déc theo Luat Doanh
nghiép va Piéu 1¢ cong ty. Trong hoat dong cua minh, dé phat huy dugc vai tro
t6t nhat, Ban kiém soat s& phai nd lue nhiéu hon nita va rit mong s& tiép tuc
nhan duoc sy hd tro cta cac quy vi cd dong ciing nhu cia HPQT, su hop tac va
phéi hop cta Ban Tong giam ddc va cac bd phan nghiép vu trong cong ty.

Trén day 1a Bao céo ciia Ban kiém soat trong nim 2024 va nhiém ky 11|
(2020-2025), kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va théng qua.

Kinh thua cac Quy vi!

Nhan dip nay, t6i xin thay mat Ban Kiém soat trn trong cam on HDQT,
Ban Tong giam ddc, cac phong ban nghiép vu da phdi hop va tao diéu kién
thuén lgi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Kinh chuc Cong ty ngay cang phat trién, 6n dinh, bén vimg. Chuc céc vi
Pai biéu, Quy vi c6 dong strc khoe, thanh dat va hanh phuc.

Chuc Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cdm on ! )
TM.BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Tran Thi Bich Pao
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CONG TY COPHAN ACC-244  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: /TTr-HbQT244 Ha Noi, ngay  thang 4 nam 2025

TO TRINH
V/v Théng qua Bao cao tai chinh nam 2024

Kinh gui: Pai hoi dong co dong Cong ty cd phan ACC-244.

Cin ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Biéu 18 Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty o phan ACC-244 kinh trinh Dai hi dong co
dong xem xét thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty TNHH Kiém
toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA). Cu thé nhu sau:

A.CAC CAN CU LAP BAO CAO TAI CHiNH NAM 2024.

- Luat Doanh nghiép;

- Ché d6 ké toan doanh nghiép, ban hanh theo Thong tu 200/2014 ngay
22/12/2014 B6 truong Bo Tai chinh;

- Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 ctia Chinh pha vé gidm
sat dau tu von nha nudc vao doanh nghiép, giam sat tai chinh;

- Thong tu s6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 cta B Tai chinh
huéng dan mot sd ndi dung ctuia Nghi dinh 87/2015/ND-CP;

- Thong tu s6 48/2017/TT-BQP ngay 05/3/2017 ctiia Bo Quéc phong vé
viéc ban hanh Quy ché giam sat tai chinh, danh gia hiu qua hoat dong dbi voi
doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép c6 von nha nude thuéc Bé Qubc phong;

- Thong tu s6 77/2021/TT-BTC ngay 17/9/2021 ctia B Tai chinh sira d6i, bd
sung mot sd diéu ctia Thong tu 200/TT-BTC;

Can cir Hudng dén s6 78/HD-ACC ngay 14/01/2025 ctia Tong cong ty ACC
vé quyét toan va tong két tai chinh nam 2024;

- Can clr vao Piéu 1¢, Quy ché quan 1y tai chinh cua Cong ty co phan
ACC-244, Quy dinh ciia Tong cong ty ACC va nhitng van ban khac ctiia Nha
nudc, Quan doi, Quan chung PKKQ;.

- B4o c4o tai chinh ndm 2024 cua Cong ty c6 phin ACC-244 di duoc
Cong ty TNHH Kiém toan va tham dinh gid Viét Nam (AVA) kiém toan ngay
14/03/2025;

- Quyét dinh s6 ...../QD-ACC ngay ...../..../2025 ciia Chu tich Téng Cong
ty ACC vé viéc phé duyét Quyét toan tai chinh nim 2024 cta Céng ty c¢d phan
ACC-244,
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B. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH NAM 2024 (don vi tinh: dong)

. Tai san ngin han
1- Tién va cac khoan twong duong tién:
2- Cac khoan dau tu tai chinh ngan han:
3- Cac khoan phai thu ngin han
4- Hang ton kho
5- Tai san khac
I1. Tai san dai han
1- Céc khoan phai thu dai han
2- Tai san cb dinh
- Tai sdan c6 dinh hitu hinh
- Tai san ¢é dinh vé hinh
- XDCB do dang
3- Tai san dai han khac
I11. No’ phai tra
1- No ngan han
2- No dai han
IV. Nguén von chii s¢ hiru
1- Vén chu sé hitu
Trong do:
+ Von dau tw ciia chii s6 hitu

+ Quy dau tw phat trién

+ Loi nhudn con lai chwa phdn phoi:

2- Nguon kinh phi va quy khac
V. Két qua kinh doanh
1- Doanh thu va thu nhap

- Doanh thu thudn b/hang va c/cdp dich vu:

- Doanh thu hoat dong tai chinh

- Thu nhdp khdc

2- Tong loi nhuan ké toan trude thué
3- Loi nhuan sau thué

V1. Cac chi tiéu khac:

1- Nop ngan sach Nha nude (cac loai thué):

2- Nop tién thué dat qudc phong

3- Tra co tuc cho c¢6 dong Nha nudce

494.395.115.846
45.614.203.690

278.262.470.410
151.121.732.214
19.396.709.532
396.095.358

0
2177.580.233
2177.580.233

0

118.515.125
447.937.028.380
447.937.028.380

46.854.182.824
46.854.182.824

29.408.620.000

14.704.310.000

2.741.252.824
0

864.478.002.644
864.224.228.255
249.560.753
4.213.636
11.541.147.462
8.975.453.779

5.341.336.925
770.205.898
3.583.551.600
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4- Tra cd tirc cho cd dong khac ; 1.710.000.000
5- Tong s6 lao dong binh quan trong danh sach trong nam: 107 nguoi
6- Thu nhap binh quéan chung : 13.461.880 ddng/ngudi/thang

(Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn da dwoc dang tai day di trén Website
cua Cong ty)
Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va théng qua./.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHUTICH

Nguyén Anh Tuén
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CONG TY CO PHAN ACC- 244 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay  thang 4 nam 2025

TO TRINH
VIV Thong qua phuong 4n phén phdi lgi nhuin sau thué nam 2024
va ké hoach phén phéi lgi nhuén sau thué nam 2025

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan ACC-244.

Cin ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cu Luat quan ly, su dung vbén nha nudc dau tu vao san xuat, kinh
doanh tai doanh nghi¢p s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin ctr vao cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan va cac vin ban, quy dinh
coé lién quan;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 ddng xem xét thong qua
phuong 4an phan phdi loi nhuan sau thué nam 2024 va ké hoach phan phdi loi
nhuén sau thué nam 2025 nhu sau:

PHAN I. THU'C HIEN NAM 2024:

TT Chi tiéu Sé tidn (dong) Ghi chd
1 | Loi nhuan sau thué nim 2024 8.975.453.779
UM (18% Vén diéu 18)
2 | Chi tra co tirc nam 2024 5.293.551.600 Pat 120% so k& hoach
3 | Trich quy khen thudng, phtc loi 2.474.339.295
4 | Trich quy thuéng Ban diéu hanh 438.000.000

Loi nhuén dé lai chua phan phéi iy ké
S | dénngay 31/12/2024 2.741.252.824

PHAN II. KE HOACH NAM 2025:

Ké hoach nam
2025

1 | Téng doanh thu Triéu dong 700.000

TT Chi tiéu Don vi tinh
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Loi nhuén trudc thué Tri€u dong 8.400
Loi nhuén sau thué Triéu dong 6.691
Ty 1é chi tra ¢6 tic trong nam % 15
Trich quy khen thudng, phuc loi, quy % 35

thuéng Ban diéu hanh

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 ddng xem xét va thong qua./.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Anh Tuan
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CONG TY CO PHAN ACC- 244 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: /TTr-HbQT244 Ha Noi, ngay thang 4 nam 2025

TO TRINH
V/v Thong qua Thuc hién mirc lwong ctia Chi tich HDQT;
Thu lao cia HPQT, Téng giam ddc, Ban kiém soat nam 2024 va Quyét dinh
mirc lwong Chii tich HPQT; Thu lao cia HPQT, Ban kiém soat niam 2025.

Kinh gui: Pai hoi dong co déng Cong ty c6 phan ACC-244.

Can ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctt Piéu 16 Cong ty;

Ho6i déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua
Thyc hién mirc luong ctia Chu tich HPQT; Thu lao cia HPQT, Tong giam déc,
Ban kiém soat nim 2024 va Quyét dinh mirc lwong Chu tich HPQT; Thu lao
cua HPQT, Ban kiém soat nam 2025, nhu sau:

1 - THUC HIEN MUC LUONG CUA CHU TICH HPQT; THU LAO
CUA HPQT, TONG GIAM DPOC, BAN KIEM SOAT NAM 2024:

1. Thyc hién mtrc lvong cua Chu tich HDQT:

Luong caa Chu tich HDQT: Thuc hién theo Quy ché tra luong ctia Cong

ty

2. Thu lao cia HPQT va Téng giam déc:

Tong cong 402.000.000 déng = 100% mirc duoc PHDCD duyét.

2.1. Thu lao ctua Tong giam déc: 72.000.000 dong = 100% mirc dugc
DHDCD duyét.

2.2. Thu lao cta thanh vién HPQT: 288.000.000 dong = 100% mirc dugc
DHDCD duyét.

2.3. Thu lao ciia Thu ky HPQT: 42.000.000 dong = 100% mirc dugc
DHDCD duyét.

3. Thu lao cua BKS:

Téng cong: 108.000.000 dong = 100% muc dugc PHDCPD duyét.

3.1. Thu lao cua Trudng ban kiém soéat: 60.000.000 dong = 100% mirc
duoc HDQT duyét.

3.2. Thu lao ctia Thanh vién BKS: 48.000.000 dong = 100% murc dugc
HDPQT duyét.

11 - QUYET PINH MUC LUONG CUA CHU TICH HPQT; THU LAO

CUA HDQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

1. Mtrc luvong cua Chu tich HDQT:
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Luong cua Chu tich HDQT: Thyc hi¢n theo Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP
ngay 28/02/2025 cua Chinh phu va Quy ché tra luong cua Cong ty.
2. Thu lao cua HBQT:
Téng cong 390.000.000 ddng/nam.
a) Thu lao cua Thanh vién HBQT:
7.000.000 d/ng/thang x 04 ngudi x 12 thang = 336.000.000 dong.
_ b) Thu lao cua Thu ky: 4.500.000 d/ng/thang (x) 12 thang = 54.000.000
dong.
3. Thu lao cua Ban kiém so4t: Tong s6 144.000.000 dong
a) Thu lao ctia Truong ban kiém soat:
6.000.000 d/thang x 01 ngudi x 12 thang = 72.000.000 dong
b) Thul lao cua Thanh vién Ban kiém soat:
3.000.000 d/ng/thang x 2 ngudi x 12 thang = 72.000.000 dong .
Kinh trinh Pai hoi dong c6 ddng xem xét va thong qua./.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Anh Tuan
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CONG TY CO PHAN ACC- 244 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sé: /TTr-HDQT?244 Ha Néi, ngay ... thang 4 nam 2025
TO TRINH

V/v Thong qua Lwa chen don vi kiém toan B&o c4o tai chinh nim 2025.

Kinh gui: Pai hoi dong co déng Cong ty c6 phan ACC-244.

Can cr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ct Diéu 1é Cong ty;
Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan ACC-244 kinh trinh Dai hoi dong
c6 dong nhu sau:
1. Thong qua danh sach cac don vi s& chon dé kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2025 cta Cong ty ¢ phan ACC-244, gom:
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA);
- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE);
- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
2. Pai hoi dong co dbng uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don
vi kiém toan B&o c4o tai chinh nim 2025 cua Cong ty co phan ACC-244 trong
s6 cac don vi kiém toan da duoc thong qua ¢ trén.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 ddng xem xét va thong qua./.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Anh Tuin
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doanh tai doanh nghiép s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

/TTr-HPQT
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay thang 4 nam 2025

’ TO TRINH ‘ ]
VIv Thong qua Ké hoach SXKD, Ké hoach Dau tw phat trién va
Phwong an phan phoi lgi nhuén giai doan 05 nam nhiém ky I'V (2025-2030).

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Cong ty cd phan ACC-244.

Cin ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céan cu Luat quan 1y, st dung von nha nudc dau tu vao san xuat, kinh

Cin ctr vao cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan va cac van ban, quy dinh
cé lién quan;
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 ddng xem xét thong qua
Két qua san xuét kinh doanh, dau tu phat trién va phan phdi lgi nhuan
nhiém ky III (2020-2025); Ké hoach SXKD va Ké hoach Pau tu phat trién va
Phuong 4n phan phdi loi nhuén giai doan 05 nam 2025-2030 nhu sau:

I- Két qua san xuat kinh doanh, Pau tw phat trién, phan phéi loi
nhuén giai doan 05 nam nhiém ky III (2020-2025)

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

LNST)

1 | Vén diéu 1é 29.408[29.408[29.408|29.408[29.408
2 | Doanh thu 476.159 | 357.160 | 473.890 | 887.156 | 864.478
3 | Loi nhuan truéc thué | 10.031 6.267 7.610 9.850 11.541
4 | Loi nhuan sau thué 7.996 4.985 6.062 7.845 8975
5 | Muc co tic (%/nam) 15 15 15 17,87 18
6 Miic trich 1ap céc 30 40,5 24 33 32,4
quy
- Quy PTPT (%
LNST)
- Quj KT-PL (% 30 40,5 24 33 32,4
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7 | Pautu 77 300 212
- Mua siam XM-TB 77 300 212
- XDCB

g | Ihunhip BQ/thang 7,803 8109 | 10404 | 12274 | 13461
cua nguoi lao dong

I1- Ké hoach san xuit kinh doanh, Ké hoach Pau tw phat trién va
Phuong an phan phdi loi nhuin giai doan 05 nim nhiém ky IV (2025-2030)

Don vi tinh: Triéu déng

TT|  Chitiéu Niam 2025 | Nam 2026 | Nam 2027 | Niam 2028 | Nam 2029
1 | Vén didu 1e 29.408| 45.000| 45.000| 45.000| 80.000
2 | Doanh thu 700.000|756.000 | 816.480 |881.800]|952.345
. Loi nhuan 8.400 9.072 9.798 | 10.582 | 11.428
trude thué
) Loi nhuan sau 6.691 7.258 | 7. 838 8.465 9.143
thué
5 Miic ¢d tire 15 10 10 10 6
(%/nam)
6 Mc trich 1ap 35 35 40 45 45
cac quy
- Quj PTPT 10 10
(% LNST)
- Quj KT-PL 35 35 40 35 35
(% LNST)
2 | Pautu 10.044 7.000 5.000 5.000 25.000
- Mua sam 3.000 5.000 5.000 5.000 15.000
WMLTB . . . . .
- XDCB 7.044 2.000 10.000
Thu nhap
g | BQ/thang cua 15,67 16,61 17.60 18.65
nguoi lao 14,78
dong

Kinh trinh Pai hoi dong c6 ddng xem xét va thong qua./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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Nguyén Anh Tuén
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CONG TY CO PHAN ACC-244 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé:  /QD-HDQT244 Ha Ngi, ngay  thang 4 nam 2025

QUY DPINH
Vé viéc tham gia vng cir, dé cir dé bau vao Hoi dong Quan tri,
Ban Kiém soat Cong ty c6 phan ACC-244 Nhiém ky IV

MUC TIEU:

- Pam bao tuan thu Luat phap va Diéu 1é cong ty;

- Pam bao nguyén tic cong khai, dan chu va quyén loi hop phap cua tat
ca Co dong;

- Pam bdo tinh tap trung, 6n dinh va td chirc thanh cong cua Dai hoi déng
co dong.

A. UNG CU, PE CU PE BAU VAO HPQT:

I. Quyén va tiéu chuan tng cir dé bau vao Hoi dong Quan tri:

Nguoi ty ung cir vao HPQT phai dap (ng cac diéu kién va tiéu chuan sau:

1. C6 du nang lyc hanh vi dan sy. Khong thudc ddi tuong bi cAm quan ly
doanh nghiép theo quy dinh & Khoan 2, Piéu 17 cua Luat doanh nghiép;

2. C6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty va khong nhat thiét phai 1a
cb dong ctia Cong ty;

3. Co strc khoé, c6 pham chat dao dirc tot, trung thyc, liém khiét; Thanh
vién Hoi ddng quan tri Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi déng quan tri
cua Cong ty khéc;

4. Khong duoc 1a ngudi co quan hé gia dinh ctia Tong giam dbc va nguoi
quan 1y khic ciia Cong ty; ctia ngudi quan 1y, ngudi c6 thim quyén bo nhiém
ngudi quan 1y Cong ty me (Tong cong ty ACC).

I1. Quyén va tiéu chuin dé cir dé bau vao Hoi dong Quan tri (HPQT):

1. Tiéu chuin cia nguoi dwoe dé cir dé bau vao HPQT:

Nguoi duogc dé cur dé bau vao HPQT phai dap (ng cac diéu kién va tiéu
chuan sau:

a) Co6 du nang lyc hanh vi dan sy. Khong thudc dbi tuong quy dinh tai
khoan 2 Diéu 17 ctia Luat doanh nghiép;
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b) Co6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghi€ém trong quan tri kinh doanh hoac
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty va khong nhat thiét phai 1a
cb dong ciia Cong ty;

¢) Co suc khoé, co phém chit dao duc tot, trung thuc, liém khiét; Thanh
vién Hoi dong quan trj Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri
cua Cong ty khéac;

d) La dai dién cho nhom c6 dong sé hitu tir 10% tong sd ¢ phan phd
thong trd 1én chdt danh sach ¢b dong du hop;

e) Khong duoc 1a ngudi co quan hé gia dinh ciia Tong giam dbc va ngudi
quan 1y khic ctia Cong ty; ctia ngudi quan 1y, ngudi c6 thim quyén bd nhiém
ngudi quan 1y Cong ty me (Tong cong ty ACC).

2. Quyén dé cir dé bau vao Hoi dong Quan tri (HPQT):

Co dong hodc nhom co dong so hitu tir 10% tong s6 ¢d phan pho thong
tré 16n c6 quyén gdp sb6 quyén biéu quyét dé dé cir cac ung vién vao Hoi dong
quan tri nhu sau:

a) Co dong, nhom cd dong so hitu tir 10% dén dudi 20% tong s c6 phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé cur toi da (01) mot Gng cir vién;

b) C6 d6ng, nhom cb dong sé hiru tir 20% dén dudi 30% tong s cb phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé cur tdi da (02) hai img cir vién;

¢) C6 dong, nhom cod dong so hitu tir 30% dén dudi 40% téng s6 cd phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé cur tdi da (03) ba tng cir vién;

d) C6 dong, nhdm c6 dong so hitu tir 40% dén dudi 50% tong s6 cd phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé cur ti da (04) bon tmg ctr vién;

e) C6 dong, nhom cod dong sd hiru tir 50% dén dudi 65% téng s6 cd phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé cur tdi da (05) ndm Ung cir vién;

f) C6 dong, nhom cb dong sé hitu tir 65% trd 1én tong sd cd phan co
quyén biéu quyét duoc dé cir du s6 tng cir vién.

I11. Cac trwong hop khac:

Trudng hop s6 luong tmg vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va tng
ctr van khong du s6 luong can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém c6 thé dé ctr
thém Gng ctr vién hodc to chic dé cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Quy
ché noi bo vé quan tri cong ty. Thu tuc Hoi déng quan tri duong nhiém gioi
thiéu tng vién Hoi dong quan tri phai dugc cong bd rd rang va phai duoc Pai
hoi dong ¢ dong thong qua trudce khi tién hanh dé ctr theo quy dinh phap luat.

B. UNG CU, PE CU PE BAU VAO BAN KIEM SOAT:

I. Ung cir dé bau vao Ban Kiém soat:

Nguoi ty ung cir vao BKS phai dap (ng cac diéu kién va tiéu chuan sau:
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1. C6 da nang lyc hanh vi dan sy. Khong thudc ddi tuong quy dinh tai
khoan 2 Piéu 17 ctia Luat doanh nghiép;

2. DPuoc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké
toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hop véi hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép;

3. Khong phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh ciia thanh vién Hoi dong quan
tri, Tong giam ddc va nguoi quan 1y khac;

4. Khong phai 12 nguoi quan 1y Cong ty; khong nhat thiét phai 1a c¢6 dong
hodc nguoi lao dong cuia Cong ty;

5. Phai 1a nguoi co6 trinh d§ chuyén moén, kinh nghi€ém, co suc khoé, co
phém chit dao durc tdt, trung thuc, liém khiét;

6. Khong duoc la nguoi c6 quan h¢ gia dinh cia ngudi quan ly doanh
nghiép ciia Cong ty va Cong ty me; ngudi dai dién phan von cta doanh nghiép,
nguoi dai dién phan vén nha nude tai Cong ty me va tai Cong ty.

I1. Dé cir d¢ bau vao Ban Kiém soat:

1. Tiéu chuan ciia nguwoi dwoe dé cir dé bau vao BKS:

Nguoi duoc dé cir dé bau vao BKS phai dap tng cac DK va tiéu chuan
Sau.

a) C6 du nang lyc hanh vi dan sy. Khong thudc dbi tuong quy dinh tai
khoan 2 Diéu 17 ctia Luat doanh nghiép;

b) La dai dién cho nhém c6 déng sé hitu tir 10% téng sé c¢6 phan phd
thong tr¢ 1én chdt danh sach ¢b dong du hop;

c) Puogc ddo tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké
toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hgp vé1 hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép ;

d) Khong phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi dong quan
tri, Tong giam ddc va nguoi quan 1y khac;

e) Khong phai 1 nguoi quan 1y Cong ty; khong nhat thiét phai 1a c6 dong
hoac nguoi lao dong cua Cong ty;

f) Phai 1a nguoi c6 trinh d§ chuyén moén, kinh nghiém, cé stc khoé, co
phém chat dao durc tdt, trung thyuc, liém khiét;

g) Khong dugc 1a nguoi cd6 quan hé gia dinh ciia ngudi quan 1y doanh
nghiép ctia Cong ty va Cong ty me; ngudi dai dién phan von cta doanh nghiép,
nguoi dai dién phan vén nha nudc tai Cong ty me va tai Cong ty.

2. Quyén deé cir dé bau vao BKS:
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Cb d6ng hodc nhom cb dong so hiru tir 10% tong sd cd phan phd thong
tré 1én c6 thé tip hop phiéu bau vao véi nhau dé dé cir cac tng vién vao Ban
Kiém soat nhu sau:

a) Co dong, nhom cod dong so hitu tir 10% dén dudi 30% téng s6 cd phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé ctr tdi da mot (01) tmg ctr vién;

b) C6 dong, nhom cd dong sé hitu tir 30% dén dudi 50% tong sb co phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé ctr toi da hai (02) tng cir vién;

¢) C6 dong, nhom cod dong so hitu tir 50% dén dudi 65% téng s6 cd phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé ctr tdi da ba (03) tmg ctr vién;

d) Co6 dong, nhom cb dong sd hitu tir 65% trd 1én téng s6 cd phan co
quyén biéu quyét duoc dé cir du sb tng cir vién.

I11. Cac trwong hop khac:

Truong hop sd lugng cac tmg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tng
ctr khong du sé lugng can thiét, Ban kiém soat dwong nhiém c6 thé dé ctr thém
tmg vién hoic to chirc dé cir theo co ché quy dinh tai Piéu 1¢ cong ty va Quy ché
ndi bd vé quan tri cong ty. Co ché Ban kiém soat dwong nhiém dé ctr Gmg vién
Ban kiém soat phai dugc cong bo 1d rang va phai duoc Pai hoi dong co dong
thong qua trude khi tién hanh dé cur

C. HO SO THAM GIA UNG CU, PE CU DE BAU VAO HPQT VA BKS:

H6 so tham gia tng cir, dé ctr dé bau vao HPQT va BKS bao gom:

1. Pon xin Ung c/Théa thuan lap nhom dé cir ung vién dé bau vao
HDPQT va BKS (theo mau).

2. So yéu ly lich do ¢ng cir vién ty khai (theo mau).

3. Ban sao c6 chiing thuc CCCD/CMSQ, céc bang cip, van bang ching
chi ching nhén trinh do chuyén mon.

Hb so xin gtri vé Cong ty ¢ phan ACC-244 trude ngay 02/4/2025 dé kip
téng hop danh sach chuan bi Pai hoi theo dia chi sau:

- Cong ty cd phan ACC-244.

- Dia chi: s6 164 Lé Trong Tan, quan Thanh Xuan, Ha nai.

- Nguoi lién hé: Ong Nguyén Anh Tuan - Chu tich HPQT (phu trach
Cong tac dé ctr, tng cir HDQT va BKS).

- Dién thoai di dong: 0243 8522622. Fax: 0243 8522622.

Truong hop cac ¢d dong Ung ctr/Thoa thuan 1ap nhém dé cir tmg vién dé
bau vao HPQT va BKS ngay trong thoi gian dién ra PHDPCPD Nhiém ky 1V thi
dé nghi Ho so tham gia tng cir, dé cir dé bau vao HPQT va BKS s& chuyén truc
tiép cho Thu ky Pai hoi trude gio chdt Danh sach tng cir, dé cir dé tong hop bao
cao Dai hoi dong cd dong.

D. LUA CHON CAC UNG CU VIEN:
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Dua trén cac Pon tmg ct/Thoa thuan 1ap nhom dé cir tmg vién cua céac cd
dong va hd so kém theo cua cac ung cu vién, Hoi déng quan tri s€ lya chon tr 5
- 7 tmg ctr vién dé bau vao HPQT va tir 3 - 4 (mg ctr vién dé bau vao BKS vai
nguyén tac 1y theo sb c6 phan ung cir, dé ctr tir cao xudng thap va dam bao du
c4c tiéu chuén cho chirc danh theo dung quy dinh tai Diéu 1é cong ty./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Anh Tuén
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CONG TY CO PHAN ACC-244 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6:  /TL-HDQT244 Ha Ngi, ngay  thdng 4 nam 2025

THE LE
V/v Bau cir thanh vién Héi dong quan tri va Ban Kiém soat
Cong ty ¢6 phan ACC-244 Nhiém ky 1V

I. Noi dung bau cir:

1. Bau nim (05) thanh vién HDQT;

2. Bau ba (03) thanh vién Ban kiém soat.

I1. Thé thirc bau cir:

Thuc hién theo nguyén tic Bau don phiéu.

Can cr vao khoan 3, diéu 148 Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh: “Viéc
biéu quyét bau thanh vién HPQT va BKS phai thyuc hién theo phuong thirc bau
don phiéu, theo d6 mdi cd dong c6 tong sb phiéu biu quyét twong tng véi tong
s6 co phan s¢ hitu nhan véi s6 thanh vién dugce bau cia HPQT va BKS va ¢
d6ng c6 quyén don hét hodc mot phan tong sb phiéu bau ctia minh cho mot hozc
mot s6 ing cir vién”.

I11. Thé 1é bau cir:

1. Hinh thtrc phiéu bau:

a) Phiéu bau HPQT gidy mau hong, khd A5, c6 doéng dau Céng ty cb
phan ACC-244 treo & goc trén bén trai;

b) Phiéu bau BKS gidy mau xanh, khd A5, c6 dong dau Cong ty cd phan
ACC-244 treo ¢ goc trén bén trai.

2. Noi dung phiéu bau:

a) Phan 1: thé hién tén c6 dong, ma sb ¢ dong, tong s6 ¢b phan, tong sb
phiéu duoc bau. Mot phiéu bau thé hién twong tng véi sd luong ¢6 phan cb
déng d6 nam giir;

b) Phan 2: Danh sach tmg cir vién HPQT hoic BKS.

3. Phuong thirc bau:

a) C6 dong c6 quyén dung “Téng sé phiéu dwec bdu” ciia minh dé chia
déu cho cac tng vién hodc don cho cho mét (1) hodc mot sb tmg vién bat ky nao
c6 tén trong danh sach tmg ctr, dé cir dd dugc PHPCD thong qua trude do;

b) Bau ctr thanh vién HPQT va thanh vién BKS cung mot lan. C6 dong
ghi phiéu bau va ca 2 loai phiéu bau d6 bo chung vao cung mot hom phiéu.



51

4. Két qua duoc cong nhan:

Nguoi trang ctr thanh vién HPQT hoac thanh vién BKS duoc xac dinh
theo sb phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bit dau tir g ctr vién c6 sb phiéu bau
cao nhét cho dén khi du s6 thanh vién theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty (HPQT
la 05 thanh vién, BKS la 03 thanh vién);

Truong hop c6 tir 02 ing vién trd 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cubi cung cia HPQT hoic BKS thi s& tién hanh bau lai trong s cac
g vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau hoic lua chon theo tiéu chi dwoc quy ché
bau ctr hodc Diéu 1é cong ty quy dinh.

Dinh kém méu phiéu bau HPQT (Méu phiéu bau BKS ciing tuwong tw):

i PHIEU BAU (MAU)
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY IV (2025 — 2030)

Ho va tén c6 dong : NGUYEN VAN A
Ma s6 c6 dong : AC0001
To6ng s6 c6 phan _~1.000cp )
Tong so phicu dugc bau: 1.000cp x 5 = 5.000 phiéu
DANH SACH UNG VIEN
STT Ho va tén ng vién S0 phiéu bau cu thé cho cac ung vién
1 | Bui Tuén A
2 Nguyén Tri B
3 Nguyén Hong C
4 Nguyén Viét D
5 Bui Thi H
6

IV. Mgt s6 yéu cau khac:

1. C6 dong bau cho ¢ng vién nao bao nhiéu phiéu thi ghi rd bang sé vao
cot “S6 phiéu bau cu thé cho cdc veng vién”. Tong sb phiéu bau cu thé cho cac
mg vién phai nho hon hodc bang “Téong sé phiéu dwec bau” (ké ca bau theo
cdch chia déu hodc bau dén phiéu).

2. Cb dong chi duoc bau cho téi da nim (05) tng vién HDQT va tdi da ba
(03) mg vién Ban kiém soat (ké cd bau theo cdch chia déu hogc bau don phiéu)
trong danh sach da c6 trén to phiéu bau.

3. Phiéu bau hop 1¢:

- Phiéu do Ban kiém phiéu phat hanh, c6 déng dau cua Cong ty;
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- Phiéu bau ¢6 s6 thanh vién dugce bau tir 01 dén 05 thanh vién ddi véi bau
thanh vién HPQT va 01 dén 03 thanh vién ddi v4i bau thanh vién BKS; trong
danh sach dd dugc Pai hoi thong qua va dugc in sin trén to phiéu bau;

- Toéng “so phiéu bau cu thé cho cdc irng vién” phai nhé hon hodc bang
“Tong so phiéu dwoc bau” cua cd dong;

- Phiéu khong bi tay x0a, stra chira, thém bot ndi dung (truwong hop viét
sai phdi déi lai phiéu méi va hiy phiéu ci).

4. Phiéu bau khong hop 1é:

Ngoai cac quy dinh ¢ Biém 3 néu trén (Phiéu bau hop 16) 1a phiéu bau
khéng hop 1€./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Anh Tuén
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay  thang  nam 2025
PON UNG CU
Thanh vién Héi ddng quan tri Coéng ty cé6 phan ACC-244
Nhiém ky 1V (2025 - 2030).
Kinh giri: Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan ACC-244.
TOi tén la:
Noi cap:

Dia chi thuong tra :
Don vi cong tac:

Trinh d6 hoc vAn: ...........cceevueeieeinn.. Chuyénnganh:.....................
Hi¢én dang s& hitu: ................. cb phan.

(Bang chif:..........oeevueeenen, cO phan)

Vabaidiénséd hiru:............ cd phén

(Bang chif:..........oeeveeeeen, ¢ phan) ctia Cong ty c¢b phan ACC-244.

Pé nghi Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan ACC-244 cho t6i dugc tng ctr
lam Gng ctr vién tham gia vao Hoi dong quan tri ciia Cong ty nhiém ky 2025 —
2030.

Néu dugc cac ¢ dong tin nhiém bau 1am thanh vién Hoi dong quan tri, toi
xin dem hét nang luc va tim huyét ctia ban than dé dong gop cho su phat trién
ctia Cong ty c6 phan ACC-244.

Xin tran trong cam on!

Ho6 so kém theo:

1. Ban sao CCCD/HO chiéu;

2. So yéu 1y lich cta Gng vién (hodc Phiéu 1y lich tw phdp cho nguoi
khéng cé quoc tich Viét Nam).

Nguoi wng cir
(Ky, ghi ro ho tén)
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay  thang nam 2025
PON UNG CU
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c6 phan ACC-244
Nhiém ky 1V (2025 - 2030).
Kinh giri: Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan ACC-244.
TOi tén la:
Noi cap:

Dia chi thuong tra :
Don vi cong tac:

Trinh d6 hoc vAn: .........ccceevueeieeinn.. Chuyénnganh:.....................
Hi¢én dang s& hitu: ................. cb phan.

(Bang chif:..........oeevueeenen, cO phan)

Vabaidiénsé hiru:............ ¢ phén

(Bang chif:..........oeeveeeeen, ¢ phan) ctia Cong ty co phan ACC-244.

Pé nghi Hoi déng Quan trj Cong ty cd phan ACC-244 cho ti dugc (ng
ctr 1am mg ctr vién tham gia vao Ban kiém so4t cia Cong ty cd phan ACC-244
nhiém ky 2025 — 2030.

Néu duoc cac ¢o dong tin nhiém bau lam thanh vién Ban kiém soat, toi
xin dem hét nang lyc va tdm huyét ciia ban than dé dong gop cho su phét trién
ctia Cong ty c6 phan ACC-244.

Xin tran trong cam on!

Ho so kém theo:

1. Ban sao CCCD/HO chiéu;

2. So yéu 1y lich cta Gng vién (hodc Phiéu 1y lich tw phdp cho nguoi
khéng cé quoc tich Viét Nam).

Nguwoi wng cur
(Ky, ghi ro ho tén)
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay thang nam 2025
BIEN BAN
Théa thuan thanh Iap nhém co déng
va deé cir ing vién bau Héi ddng quan tri Cong ty ¢ phan ACC-244
Nhigm ky 1V (2025 - 2030)

Kinh giri: Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan ACC-244.

Chuing t6i ky tén dudi day gdm co:

STT Ho tén 02‘;’) g;cﬁé i Dia Chtirf,lh“’“”g nEﬁ:ﬁ ) Ky tén
1
2
3
4
5
Tong s6 CP

Tong s6 c¢6 phan cua toan nhom la: ....... (chiém ...... % tong von di€u 1¢).
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Chung t6i dong ¥ thanh 14p nhom cb déng va dé ctr cac Ong/Ba c6 tén sau

day 1am tng vién bau Hoi d¢ong quan tri Cong ty co6 phan ACC-244 nhiém ky
IV, tai cuoc hop Pai hoi déng cd dong Nhiém ky IV cta Cong ty:

. S6 Co
ST ) S6 CCCD/ | Piachithuong | . o o
Ho tén A . : , phan nam | Ky tén
T cap ngay/tai tra .
gitr
1

1€ cong ty.

Chung t6i1 hoan toan chiu trach nhiém vé viéc 1ap nhom, dé cu ung vién nay
va cam két tuan thii nghiém chinh cac quy dinh hién hanh ciia phap luat va Diéu

Bién ban thoa thuan nay duoc 1ap vao hoi

....... gio, ngay  /4/2025.
Ho so kém theo:

1. Ban sao CCCD/CMSQ/Hd chiéu caa cac tng vién;

2. So yéu 1y lich cta cac ung vién (hodc Phiéu Iy lich tw phdp cho nguoi
khéng cé quoc tich Viét Nam).

Ghi ch(: Nhitng cé déng nam giit it hon 10% sé ¢ phan c6 quyén biéu quyét sir dung
mau nay dé ldp nhém dé cir g vién dé bau HDQT Céng ty nhiém ky IV (2025 — 2030).
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay thang  nam 2025
BIEN BAN
Théa thuan thanh Iap nhém co déng

va dé cir ing vién bau Ban Kiém soat Cong ty c6 phan ACC-244
Nhiém ky IV (2025 - 2030)

Kinh giri: Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan ACC-244.

Chuing t6i ky tén dudi day gdm co:

X . - \ Sé Cé
STT Ho tén S0 CCCD/ | Piachithwong | oan | Ky tan

cap ngay/tai tra o

nam giir
1
2
3
4
5

Tong s6 CP

Tong s6 c¢6 phan cua toan nhom la: ....... (chiém ...... % tong von di€u 1¢).
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Chung t6i dong ¥ thanh 14p nhom cb déng va dé ctr cac Ong/Ba c6 tén sau

day 1am ¢ng vién bau Ban Kiém soat Cong ty ¢6 phan ACC-244 nhiém ky IV,
tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong Nhiém ky 1V ciia Cong ty:

. S6 Co
ST ) S6 CCCD/ | Piachithuong | . o o
Ho tén A . : , phan nam | Ky tén
T cap ngay/tai tra .
gitr
1

1€ cong ty.

Chung t6i1 hoan toan chiu trach nhiém vé viéc 1ap nhom, dé cu ung vién nay
va cam két tuan thii nghiém chinh cac quy dinh hién hanh ciia phap luat va Diéu

Bién ban thoa thuan nay duoc 1ap vao hoi

....... gio, ngay  /4/2025.
Ho so kém theo:

1. Ban sao CCCD/CMSQ/Hd chiéu caa cac tng vién;

2. So yéu 1y lich cta cac ung vién (hodc Phiéu Iy lich tw phdp cho nguoi
khéng cé quoc tich Viét Nam).

Ghi ch(: Nhitng cé déng nam giit it hon 10% sé ¢ phan c6 quyén biéu quyét sir dung
mau nay dé ldp nhém dé cir vimg vién dé bau BKS Cong ty nhiém ky 1V(2025-2030).
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CONG TY CO PHAN ACC-24 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: [TTr-HDQT244 Ha NGi, ngay  thdng 4 nam 2025

TO TRINH
VIv Ung cir, dé cir bau thanh vién Hgi dong quan tri va Ban Kiém soat
Cong ty ¢6 phan ACC-244 Nhiém ky 1V

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Cong ty co phan ACC-244.

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ctr Diéu 16 Cong ty c6 phan ACC-244;

- Can ctr thyc té hoat dong kinh doanh ciia Cong ty c¢6 phan ACC-244,

Hoi ddng quan tri cong ty xin kinh trinh Pai hoi dong c6 dong danh sach
C4C Urng vién tham gia bau thanh vién HPQT va Ban Kiém soat nhiém ky IV
(2025-2030). Cu thé nhu sau:

I. Ung cir, dé cir bAu cac thanh vién Hoi ddng quan tri:

1. Can cu: Can ctr vao diéu 1é ciia COng ty, nhiém ky ciia Hoi dong quan
tri Nhiém ky III (2020-2025) d hét han. Pé chuan bi nhan su cho nhiém ky tdi,
Cong ty da théng bao rong rii dé cac ca nhan, t6 chic co du tiéu chuan co thé
g ctr, dé cir tng vién dé bau thanh vién Hoi déng quén tri cua Cong ty.

Ap dung diéu 154 Luat Doanh nghiép, trén co s& tuan thil cac tiéu chuan
va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri quy dinh tai Diéu 155 Luat Doanh
nghiép va Piéu 16 Cong ty, Cong ty di nhan duoc don dé ctr cac ing vién dé bau
vao Hoi ddng quan tri céng ty Nhiém ky 1V, nhu sau:

a) Danh sach &ng vién tu tng ctr: Khong co.

b) Danh sach ung vién duogc dé cir:

Ho va tén 2 .
I,Jf':] Z:/ién Téng s6 CP sé hiru i
TT g hoic dai dién Pai dién cho :
cha
_ Pai dién
Sé hiru Y
von

1 | Nguyén Anh Tuén 70.900 | 850.862 | Nhém C/dong nha nuéc

2 | Nguyén Manh Ha 5.300 0 | Nhém C/d6ng nha nudc

3 | Pham Thi Bich Hanh 26.540 0 | Nhém C/d6ng nha nudc

4 | Pham Thu Huong 0| 380.000 | Nhém C/ddng nha nudc

5 | Chu Anh Tuin 0| 380.000 | Nhém C/déng nha nudc
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2. Phuong thtc bau: Pai hoi dong cd dong sé& lua chon trong s cac tmg
Vvién co tén néu trén dé bau 05 thanh vién HPQT theo phuong thirc bau dén
phiéu.

I1. Ung cik, dé cir bau cac thanh vién Ban Kiém soat:

1. Can cu: Hién tai, nhiém ky cta Ban Kiém soat Cong ty da hét han.
Thuc hién khoan 3, Piéu 168 Luat Doanh nghiép, Ban kiém soat da hét nhiém
ky van tiép tuc thuc hién quyén va nhiém vu cho dén khi Ban kiém soéat nhiém
ky méi duoc bau va nhan nhiém vu.

Trén co s tuan tha céc tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Ban Kiém
soat quy dinh tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép va Piéu 1é cong ty, Cong ty da
nhan dugc don dé ¢t cac ung vién dé bau vao Ban kiém soat, nhu sau:

a) Danh sach @ng vién tu tng cu: Khong co.

b) Danh sach ung vién dugc dé cir:

Ho va tén < .
ﬁiviién Téng s CP s hitu o
T g hoiic dai dign Pai dién cho :
chu
Lo Pai dién
Sé hiru T
von

1 | Tran Thi Bich Bao 5.300 0 | Nhém C/dong nha nudc

2 | Nguyén Thi Huyén 0 0 | Nhém C/d6ng nha nudc

3 | Phan Huong Giang 0 0 | Nhém C/d6éng nha nude

2. Phuong thirc bau: PHPCD sé lya chon trong sd cac Gmg vién co tén
néu trén dé bau 03 thanh vién Ban Kiém soat theo phuong thirc bau don phiéu.

Hoi ddng quan tri xin bao cdo Pai hoi dong c6 dong danh sach cac ung
vién tham gia bau thanh vién HDQT va Ban Kiém soat nhiém ky IV (2025-
2030).

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va théng qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Anh Tuén
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic
anh
(3x4) Ha Ngi, ngay — thdng 4 nam 2025
SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA HDQT, BKS
CONGTY CO PHAN ACC-244
NHIEM KY 2025-2030
1. Ho va tén : NGUYEN ANH TUAN Nam/nir: Nam
Bi danh (néu c9) : Khong
2. Ngay thang nam sinh ~ : 17/5/1974
3. Noi sinh : Hong Thai, Kién Xuong, Thai Binh
4. 86 CCCD/CMSQ : 12014270 cap ngay 15/07/2016 tai: Quan ching PK-
KQ
5. Quédc tich : Viét Nam
6. Noi ding ky ho khau thudng tra : T6 40, Dinh Cong, Hoang Mai, Ha Noi
7. Chd & hién tai - Toa Diamond, sb 48 Lé Vin Luong, Ha No6i
8. Dia chi lién lac (thudng xuyén): Toa Diamond, s6 48 Lé Vian Luong, Ha Noi
9. Dién thoai lién lac :DTDDb: ....... Fax : 0243.8522622
Email : nguyenanhtuanacc244@gmail.com
10. Trinh dd hoc van : Pai hoc
11. Trinh d6 chuyén mon : Ky su xay dung
12. Nghé nghiép : B6 doi
13. Chire vu hién nay : Téng giam dbc — Chu tich HDQT Cong ty c6 phan ACC-244

14. Cac chirc danh quan 1y khac (bao gom ca chire danh HPOT ciia cong ty khdc):
Khéng

15. S6 lwong va ty 1¢ s hiru ¢6 phan:

- Pai dién phan vén nha nudc tai Cong ty ¢d phan ACC-244: 850.862 cb phan, chiém
28,93% vén diéu 1¢

- Ban than: 70.900 cb phﬁn, chiém 2,41% von diéu 1€

16. Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon:

Thoi gian Noi dao tao Chuyén nganh dao tao Bing cip
1992+1997 Dai hoc xay dung Vi khi hau - méi truong K¥ su
XD
9/2011+12/2011 | Hoc vién KH-QS Boi dudng kién thirc Chimg chi
Quan su
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8/2016+01/2017 | Hoc vién hau can

Lop chi huy tham muu

hau can Trung Su doan

17. Qua trinh cong tac (chi tiét vé nghé nghiép, chirc vu, vi tri cong tac di qua):

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
1998+2008 Cong ty 244 Can b ky thuat
2008+2010 Xinghiép XD 244 Doi truong d6i XD sb 4

2010+T10/2017

Cong ty ¢ phan ACC-244

Phé TGD-Giam ddc XN

T11/2017+T12/2017

Cong ty ¢ phan ACC-244

Ph6 TGD-TV HDbQT

T1/2018+T10/2022

Cong ty ¢ phan ACC-244

Téng giam dbc — TV
HbQT

T11/2022+nay

Cong ty ¢ phan ACC-244

Téng giam doc — Chu
tich HbQT

T61 xin cam doan vé tinh chinh xac, trung thuc va hoan toan chiu trach nhi¢m vé

nhitng ndi dung trén.

Xac nhan cua Co quan/Dia phuwong
(da ky, dong dau)

Nguwoi khai
(da ky)

Nguyén Anh Tuén
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
anh
(3x4) Ha Noi, ngay  thang 4 nam 2025
SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA HPQT, BKS
CONG TY CO PHAN ACC-244
NHIEM KY 2025-2030

1. Ho va tén : NGUYEN MANH HA Nam/nit: Nam
Bi danh (néu c9) : Khong
2. Ngay thang nam sinh ~ : 16/12/1978
3. Noi sinh : Thi tran Kién Xuong, huyén Kién Xuong, tinh Théi Binh
4.86 CCCD : 034078001254 cap ngay: 08/04/2015  tai: Ha Noi
5. Qudc tich : Viét Nam

6. Noi ding ky ho khau thuong tra: S6 35 ngach 162/29 Lé Trong Tan, phudng
Khuong Mai, quan Thanh Xuan, TP. Ha Noi.

7. Chd 6 hién tai : CT2, Chung cu EcoGreen, xa Tan Triéu, huyén Thanh
Tri, TP. Ha Noi.

8. Dia chi lién lac (thuong xuyén): Xi nghiép xay dung 41/ Cong ty c6 phan ACC-244
S6 164 Lé Trong Tan - Khuong Mai - Thanh Xuan - Ha Noi

9. Dién thoai lién lac :DTDD:..... Fax : 0243.8522622

Email: nguyenmanhha78@gmail.com

10. Trinh dd hoc van : Pai hoc

11. Trinh d6 chuyén moén : Ky su xay dung

12. Nghé nghiép : Ky su xay dung

13. Chtrc vu hién nay : Giam dbc Xi nghiép xay dung 41 - TV HPQT Cong ty cd

phan ACC-244

14. Cac chirc danh quan 1y khac (bao gom ca chire danh HPOT ciia cong ty khdc):
Khéng

15. S6 lugng va ty 1& so hitu c6 phan :

- Pai dién phan von nha nudc tai Cong ty co phan ACC-244: 0 c6 phan

- Ban than: 5.300 c6 phan, chiém 0,18% vdn diéu 1¢

16. Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon:

Thoi gian Noi dao tao Chuyén nganh dao tao Biing cép
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1998 +2003 | Lrwong Pai hoc Giao Cokhi 6 t6 K3 su co khi
thong van tai
. \ : A Xay dung dan dung va ~ A
2003 +2008 | Truong Pai hoc xay dung A P K¥ su xay dung
cong nghi¢p

17. Qua trinh cong tac (chi tiét vé nghé nghiép, chirc vu, vi tri cong tac di qua):

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu

Cong ty c6 phan dau tu xay d

T1/2004 + T2/2005 | et €O Phall Cat frxdy duig Nhan vién k§ thuat
Thanh Phat
Poi xay dung sb 4/ Xi nghiép xay

T3/2005 +T4/2010 | dung 244/Cong ty XDCT hang Nhan vién k¥ thuat
khéng ACC
Xi nghiép xay dung 41/Céng ty c6 ,

T5/2010 <T12/2017 | -, S ¢P XaY AMETHRONBLYCO | prg oiam dbe XN 41

phan ACC-244

Xi nghiép xay dung 41/Cong ty 6 | Pho giam ddc XN 41 —

T4/2015 +T11/2017 )
phan ACC-244 Thanh vién HBDQT

Xi nghiép xay dung 41/Cong ty cb

T12/2017 + T5/2020 | ", Giam déc XN 41
phin ACC-244 fam €oc

T06/2020 + nay Xiknghiép xay dung 41/Cong ty c6 Giam dé‘c XN 41 -
phan ACC-244 Thanh vién HBDQT

Toi xin cam doan vé tinh chinh xac, trung thuc va hoan toan chiu trach nhi¢m vé
nhitng ndi dung trén.

Xac nhan cua Co quan/Dia phuong Nguwoi khai
(da ky, dong dau) (da ky)

Nguyén Manh Ha




65

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
anh
(3x4) Ha Ngi, ngay  thdang 4 nam 2025
SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA HPQT, BKS
CONG TY CO PHAN ACC-244
NHIEM KY 2025-2030
1. Hovatén: PHAM THI BICH HANH Nam/nit: Nir
Bi danh (néu co): Khong
2. Ngay thdng nam sinh ;. 11-11-1980
3. Noi sinh: xa Hai Anh - huyén Hai Hau - tinh Nam Dinh
4.56 CCCD : 036180010968 do Cyc truong Cuc CS QLHC vé TTXH
cap ngay 04/04/2021
5. Qudc tich: Viét Nam

6. Noi diang ky ho khau thuong trii : P110- B24, phuong Kim Lién, quan Péng Pa, TP
Ha Noi.

7. Chd & hién tai: SO 8/3/134 Lé Trong Tén, phuong Khuong Mai, Quan Thanh Xuan,
TP Ha Noi

8. Dia chi lién lac (thuong xuyén): S6 8/3/134 Lé Trong Tan, phuong Khwong Mai,
Quan Thanh Xuan, TP Ha Noi

9. Pién thoai lién lac:

Email: Taichinh244@gmail.com

10. Trinh @6 hoc vén : Cur nhan Quan tri kinh doanh; Thac sy Ké toan - Kiém toan

11. Trinh @6 chuyén mén : Ké toan - Kiém toan

12. Nghé nghiép: Ké toan - Kiém toan, Quan tri kinh doanh

13. Churc vy hién nay: Ph6 phong Tai chinh - Ké toan; Thanh vién HPQT Céng
ty c6 phan ACC-244

14. Cac chuc danh quan 1y khic (bao gom cd chite danh HPOT ciia céng ty khdc):
Khong

15. S6 lwong va ty 1& s6 hitu c6 phan :

- Pai dién phan vén nha nudc tai Cong ty ¢d phan ACC-244: 0 cb phan

- Ban than: 26.540 cb phﬁn, chiém 0,90% von diéu 1é

16. Quaé trinh hoc tap, dao tao chuyén mén:
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Thaoi gian Noi dao tao Chuyén nganh dao tao Bing cap

19982002 T'I”IIO’I’I’(g ;DalA hoc guan tri  kinh doanh| Ctr nhan
Kinh té quoc dan  tong hop

T12/2000-T2/2001 I;I(_)l' Akhoa hoc kinh| K¢ toan trudng Chung chi
t€ Viét Nam

T6/2007+T8/2007 |Hoc vién Ngan hang| Ké toan Ngan hang Chung chi

20162018 T'I”IIO’I’I’(g ;DalA hoc KeA: tE)an, ki€ém todn va Thac sy
Kinh té quoc dan  |phan tich

17. Qué trinh cong tac (chi tiét vé nghé nghiép, chirc vu, vi tri cong tac da qua):

Thoi gian

Noi lam viéc

Chirc vu

2002+2008

Xi nghiép xay dung

ty co phan ACC-244)

244 (nay la Cong| Nhan vién ké toan

2008+T4/2010

Xi nghiép xay dung

244 (nay 1a Cong| Ké toan tong hop

ty co phan ACC-244)

T4/2010+T5/2020

Cong ty ¢ phan ACC-244

Ph6 phong Tai chinh - Ké
toan

T6/2020+nay

Cong ty c¢6 phan ACC-244

Ph6 phong Tai chinh - Ké
todn; Thanh vién HDQT

T6i xin cam doan vé tinh chinh xac, trung thuc va hoan toan chiu trach nhiém vé
nhirng ndi dung trén.

Xac nhan ciua Co quan/DPia phwong

(da ky, dong

ddu)

Nguwoi khai
(da ky)

Pham Thi Bich Hanh
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
anh
(3x4) Ha Ngi, ngay  thdang 4 nam 2025
SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA HPQT, BKS
CONG TY CO PHAN ACC-244
NHIEM KY 2025-2030
1. Ho va tén : PHAM THU HUONG Nam/nit: Nir
Bi danh (néu c6) : Khong
2. Ngay thang nam sinh  : 13/03/1978
3. Noi sinh : Thai Binh
4. S6 CCCD : 034178011218 do Cuc truong Cuc CS QLHC vé TTXH
cap ngay 01/5/2021
5. Quédc tich : Viét Nam

6. Noi dang ky ho khau thuong tra: Thon Thuong, Xa Thanh Liét, huyén Thanh Tri,

TP Ha Noi

7. Chd 6 hién tai : Thon Thuong, Xa Thanh Liét, huyén Thanh Tri, TP Ha
Noi

8. Pia chi lién lac (thudng xuyén):Phong Tai chinh — Ké toan/ Cong ty c¢6 phan ACC-244

S6 164 Lé Trong Tan - Khuong Mai - Thanh Xuan - Ha Noi

9. Dién thoai lién lac :DTDDb: ...... Fax : 0243.8522622
Email: huongthupham244@gmail.com
10. Trinh d6 hoc van : Pai hoc
11. Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan kinh té
12. Nghé nghiép : Bo doi
13. Chtrc vu hi¢n nay : Ké toan truong kiém Trudong phong Tai chinh-Ké toan —

Thanh vién HPQT Céng ty ¢ phan ACC-244

14. Cac chuc danh quan 1y khic (bao gom ca chire danh HPQT ciia céng ty khdc):
Khéng

15. S6 lugng va ty 1& so hitu c6 phan :

- Pai dién phan vén nha nudc tai Cong ty ¢d phan ACC-244: 380.000 c6 phan, chiém
12,92% vén diéu 1¢

- Ban than: 0 ¢6 phan
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16. Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon:

Thoi gian Noi dao tao Chuyén nganh dao tao Bing cap
Truong Pai h :
T09/1996 ~06/2000 | . & P&l 1o K& toan doanh nghiép | Cir nhan
Thuong mai
Hbi khoa hoc kinh té ,
T01/2000 +03/2000 | - o O ROC IR 11 & t0an truong Chimg chi
Viét Nam

17. Qua trinh cong tac (chi tiét vé nghé nghiép, chirc vu, vi tri cong tac di qua):

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu

Phong Kinh doanh, Cong ty Xi o 2

T07/2003+ T09/2004 | mang Phong Khong, Quén ching E“-’ 1y Kinh doanh tong
PK-KQ °p
Phong Kinh doanh, Nha may Xi

. mang ACC-78, Cong ty Xay dung | Pho trudng Phong kinh

T10/2004 = T02/2009 cong trinh hang khdng ACC, doanh
Quan chung PK-KQ
Phong tai chinh, Nha may Xi

T03/2009 + T03/2010 | Mang ACC-78, Cong ty Xay dyng | 1 1o & 440 téna hop

cong trinh hang khdng ACC,
Quan chung PK-KQ

T04/2010 + T03/2011

Cong ty cd phan ACC-78, Tong
cong ty Xay dung cong trinh hang
khong ACC, Quan chung PK-KQ

K¢é toan truong, kiém
Trudng Phong Tai chinh-
Ké toan

T4/2011 + T03/2015

Cong ty cd phan ACC-78, Tong
cong ty Xay dung cong trinh hang
khong ACC, Quan chung PK-KQ

Ph6 Tong giam doc kiém
Ké toan truong, Trudng
phong Tai chinh - Ké toan

T04/2015 + T05/2017

Cong ty cd phan ACC-78, Tong
cong ty Xay dung cong trinh hang
khong ACC, Quan chung PK-KQ

K¢é toan truong, kiém
Trudéng Phong Tai chinh-
Ké toan

T06/2017 + T12/2018

Phong Tai chinh-Ké toan, Cong ty
trach nhiém hiru han mdt thanh
vién ACC 24, Tong cong ty Xay
dung cong trinh hang khong ACC,
Quan ching PK-KQ

Tro 1y Ké toan tong hop

T01/2019 + T03/2023

Cong ty c¢6 phan ACC-244, Tong
cong ty Xy dung cong trinh hang
khong ACC, Quan chung PK-KQ

K¢é toan truong, kiém
Trudng Phong Tai chinh-
Ké toan
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Ké toan trudng, kiém
Cong ty co phan ACC-244, Tong | Truong Phong Tai chinh-
T04/2023 dén nay cong ty Xay dung cong trinh hang | K& toan— Thanh vién
khong ACC, Quan ching PK-KQ | HPQT Cong ty c6 phan
ACC-244

T61 xin cam doan vé tinh chinh xdac, trung thuc va hoan toan chiu trach nhi¢m
vé nhitng nd1 dung trén.

Xéc nhan cua Co quan/Dia phwong Nguwoi khai
(da ky, dong dau) (da ky)

Pham Thu Hwong
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
anh
(3x4) Ha Ngi, ngay  thdang 4 nam 2025
SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA HPQT, BKS
CONG TY CO PHAN ACC-244
NHIEM KY 2025-2030
1.Hovatén: : CHU ANH TUAN Nam/nit: Nam
Bi danh (néu co): : Khong
2. Ngay thadng nam sinh ~ : 10/08/1978
3. Noi sinh: : x4 An Ninh, huyén Tién Hai, tinh Thai Binh
4. 86 CCCD/CMSQ : 034078028771 do Cuc CS QLHC vé TTXH cip ngay
24/6/2021
5. Qudc tich: : Viét Nam

6. Noi ding ky ho khau thuong tri : S6 23, ngach 102/32, Hoang Pao Thanh, Kim
Giang, Thanh Xuéan, Ha Noi.

7. Chd & hién tai: S6 23, ngach 102/32, Hoang Pao Thanh, Kim Giang, Thanh Xuan,
Ha Noi.

8. Dia chi lién lac (thudng xuyén): Cong ty c6 phan ACC-244, s6 164 Lé Trong Tén -
Khuong Mai - Thanh Xuén - Ha Noi

9. Dién thoai lién lac: 0989315878 Email: .....................

10. Trinh d6 hoc van . Thac si

11. Trinh @6 chuyén mén : Ky su thuy lgi va XDDD&CN

12. Nghé nghiép : Bo doi

13. Chtrc vu hién nay : Pho téng giam ddc Cong ty c6 phan ACC-244

14. Cac chuc danh quan 1y khic (bao gom cd chire danh HPQT ciia céng ty khac):
Khéng

15. S6 lugng va ty 1& so hitu c6 phan :

- Pai dién phan vén nha nudc tai Cong ty ¢d phan ACC-244: 380.000 cb phan, chiém
12,92% von diéu 1é

- Ban than: 0 ¢6 phan

16. Quad trinh hoc tap, dao tao chuyén mén:
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Thoi gian Noi dao tao Chuyén nganh dao tao| Bing cip
09/1996-06/2001 | Truong PH Thuy lgi Ha No6i Cong trinh thuy loi Ky su
2010-05/2013 [Truong Dai hoc Kién trac Ha Noi XDDD & CN Thac si

17. Qué trinh cong tac (chi tiét vé nghé nghiép, chirc vu, vi tri cong tac da qua):

Thoi gian

Noi lam viéc

Chirc vu

07/2001- 10/2007

Xinghiép xay dung 244, Cong ty
XDCT hang khéng ACC, Quéan
chung PK-KQ

Nhan vién ky thuat

11/2007- 11/2013

Xi nghiép PT&PT Nha, Cong ty
XDCT hang khéng ACC, Quéan
chung PK-KQ

Doi truong doi XD

12/2013 - 12/2016

Xinghiép PT&XL, Céng ty TNHH
MTV Pau tu & Xay lap, Tong cong
ty ACC, Quan chuang PK-KQ

Ph6 Giam dbc

01/2017-7/2019

Cong ty TNHH MTV Pau tu & Xay
lip, Téng cong ty ACC, Quan ching
PK-KQ

Pho Giam dbc

08/2019- nay

Cong ty co phan ACC-244, Tong

cong ty ACC, Quan chung PK-KQ

Pho Téng giam doc

T6i xin cam doan vé tinh chinh xac, trung thuc va hoan toan chiu trach nhiém vé

nhirng ndi dung trén.

Xac nhan cua Co quan/Dia phuwong
(da ky, dong dau)

Nguwoi khai
(da ky)

Chu Anh Tuén
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic
anh
(3x4) Ha Ngi, ngay  thang 4 nam 2025
SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA HPQT, BKS
CONG TY CO PHAN ACC-244
NHIEM KY 2025-2030
1. Ho va tén :TRAN THI BICH PAO Nam/nit : Nit
Bi danh (néu c9) : Khong
2. Ngay thang nam sinh ~ : 05/02/1982
3. Noi sinh : Ha Noi
4. S6 CCCD : 001182008759 do Cuc truong Cuc CS QLHC vé TTXH
cap ngay 13/6/2022
5. Qudc tich : Viét Nam

6. Noi dang ky ho khau thuong tra: 250 Minh Khai, phuong Minh Khai, quan Hai Ba
Trung, TP. Ha Noi.

7. Chd & hién tai : 250 Minh Khai, phudong Minh Khai, quan Hai Ba Trung,
TP. Ha Noi.

8. Dia chi lién lac (thuong xuyén): Xi nghiép xay dung 41/ Cong ty cd phan ACC-244
S6 164 Lé Trong Tan - Khuong Mai - Thanh Xuén - Ha Noi

9. Dién thoai lién lac :DTDDb: ..... Fax : 0243.8522622

Email: tranbichdao@gmail.com

10. Trinh d0 hoc van : Pai hoc

11. Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan ké toan

12. Nghé nghiép : Ké toan

13. Chtrc vu hién nay : Truong ban KH-TC Xi nghiép XD 41 - Truéng Ban kiém
soat

14. Cac chirc danh quan 1y khac (néu c6): Khong

15. S6 lwong va ty 1& s6 hitu c6 phan :

- Pai dién phan vén nha nudc tai Cong ty ¢d phan ACC-244: 0 cb phan
- Ban than: 5.300 co phﬁn, chiém 0,18% von diéu 18

16. Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon:

Thoi gian Noi dao tao Chuyén nganh dao tao Bing cap
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Chuong trinh hop tac dao Cu nhan CNTT
2000 =2005 tao qudc té‘ Geneti.c Bach Cong ngh¢ thong tin (Ihtemati?nal |
Khoa/ Truong Dai hoc (T Higher Diploma in
Bach khoa Ha Noi computer studies)
Truong Hoc vién tai . .
2006 +2009 | I,nhng o¢ Vigh K& toan doanh nghiép | Cir nhan ké todn

17. Qua trinh cong tac (chi tiét vé nghé nghiép, chirc vu, vi tri cong tac di qua):

Thoi gian

Noi lam viéc

Chire vu

2005 + T5/2007

Cong ty TNHH du lich Viét
Long

Nhan vién van phong

T5/2007 + T4/2010

Poi xay dung s6 4/ Xi nghiép
xdy dung 244/Cong ty XDCT
hang khéng ACC

Nhan vién ké toan

T5/2010 + T1/2018

Xinghiép xay dung 41/Cong ty
¢ phan ACC-244

Trudng ban KH-TC Xi nghiép
41 — Thanh vién Ban kiém soat

T2/2018 + nay

Xi nghiép xay dung 41/Cong ty
¢ phan ACC-244

Trudng ban KH-TC Xi nghié¢p
41— Trudng Ban kiém soat

T61 xin cam doan vé tinh chinh xac, trung thuc va hoan toan chiu trach nhi¢m vé

nhitng ndi dung trén.

Xac nhan cua Co quan/Dia phuwong
(da ky, dong dau)

Nguwoi khai
(da ky)

Tran Thi Bich Pao
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc
anh
(3x4) Ha Néi, ngay  thang 4 nam 2025
SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA HPQT, BKS
CONG TY CO PHAN ACC-244
NHIEM KY 2025-2030

1. Ho va tén : NGUYEN THI HUYEN Nam/nit : Nit
Bi danh (néu c9) : Khong
2. Ngay thang nam sinh  : 21/03/1989
3. Noi sinh - Bic Ninh
4. S6 CCCD : 027189004752 do Cuc truong Cuc CS QLHC vé TTXH
cap ngay 23/4/2021
5. Quédc tich : Viét Nam
6. Noi dang ky ho khau thuong trii: Cach Bi - Qué V& - Bac Ninh
7. Chd & hién tai : Ngo 163 Hoang Van Thai, Khuong Trung, Thanh Xuan,

Ha Noi
8. Dia chi lién lac (thuong xuyén): Phong T6 chirc-Hanh chinh/ Cong ty cd phan ACC-
244, S6 164 Lé Trong Tan - Khuong Mai - Thanh Xuan - Ha Noi

9. Dién thoai lién lac :DTDDb: ..... Fax : 0243.8522622

Email: huyenhuyen.vcu@gmail.com

10. Trinh d6 hoc van : Thac sy

11. Trinh d6 chuyén mon  : Ké toan

12. Nghé nghiép : Nhén vién lao dong tién lwong

13. Chtrc vu hién nay : Nhan vién lao dong tién luong — Thanh vién Ban kiém
soat

14. Chirc vu tai cac t6 chuc khac (néu c¢é): Khdng

15. S6 lugng va ty 1& so hitu c6 phan :

- Pai dién phan von nha nudce tai Cong ty c6 phan ACC-244: 0 c6 phan
- Ban than: 0 ¢6 phan

16. Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon:
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Thoi gian Noi dao tao Chuyén nganh dao tao Bing cap

Truong Pai hoc Th ,
2007 +2011 | oneTALEeC TAUONE & todn doanh nghidp | Cir nhan

mai

Truong Pai hoc cong

2017 + 2019 Ké toan doanh nghiép | Thac sy

ngh¢ giao thong van tai

17. Qua trinh cong tac (chi tiét vé nghé nghiép, chirc vu, vi tri cong tac di qua):

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu

Phong 5 - Vién K¥ thuat Hoa hoc,
T8/2012+T8/2016 | Sinh hoc va Tai li¢u nghiép vy/ Nhan vién hop dong
Bo Cong an

Phong T chirc- Hanh chinh,

T9/2016+T3/2018 . s
Cong ty c6 phan ACC-244

Nhaén vién lao dong tién lwong

Phong T6 chire- Hanh chinh, Nhan vién lao dong tién luong

T4/2018 + na .y .
y Cong ty co phan ACC-244 — Thanh vién Ban kiém soat

T61 xin cam doan vé tinh chinh xac, trung thuc va hoan toan chiu trach nhi¢m vé
nhitng ndi dung trén.

Xac nhan cua Co quan/Dia phuong Nguwoi khai
(da ky, déng diu) (da ky)

Nguyén Thi Huyén
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic
anh
(3x4) Ha Néi, ngay  thang 4 nam 2025
SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA HPQT, BKS
CONG TY CO PHAN ACC-244
NHIEM KY 2025-2030

1. Ho va tén : PHAN HUONG GIANG Nam/nit : Nit
Bi danh (néu c9) : Khong
2. Ngay thang nam sinh ~ : 05/12/1986
3. Noi sinh :Ha Tinh
4.56 CCCD : 042186001405 do Cyc truong Cuc CS QLHC vé TTXH
cap ngay 01/3/2021
5. Qudc tich : Viét Nam

6. Noi dang ky ho khau thudng tra: Chung cu HH2A Linh Pam, phuong Hoang Liét,
quan Hoang Mai, TP. Ha No1

7. Chd & hién tai : Chung cu HH2A Linh Bam, phuong Hoang Liét, quan
Hoang Mai, TP. Ha N1

8. Pia chi lién lac (thudng xuyén): Xi nghiép xay dung 42/ Cong ty c6 phan ACC-244
S6 164 Lé Trong Tan - Khuong Mai - Thanh Xuan - Ha Nbi

9. Dién thoai lién lac :DTDD: .... Fax 0243.8522622
Email:huonggianght86 @gmail.com

10. Trinh d6 hoc van : Pai hoc

11. Trinh d6 chuyén mén : Cir nhan ké toan

12. Nghé nghiép : Ké toan

13. Chuc vy hién nay : Truong ban KH-TC Xi nghi¢p XD 42 — Thanh vién Ban
kiém soat

14. Chirc vu tai cac t6 chuc khac (néu c¢é): Khdng

15. S6 lugng va ty 1& so hitu c6 phan :

- Pai dién phan von nha nudce tai Cong ty c6 phan ACC-244: 0 c6 phan
- Ban than: 0 ¢6 phan
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16. Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon:

Thoi gian

Noi dao tao

Chuyén nganh dao tao

Bing cip

2004+ 2008

Truong Hoc vién tai
chinh

K¢ toian doanh nghi¢p

Ct nhan

17. Qua trinh cong tac (chi tiét vé nghé nghiép, chirc vu, vi tri cong tac di qua):

Thoi gian

Noi lam viéc

Chirc vu

T1/2009+T2/2010

Cong ty TNHH Ha Dung

Nhan vién K€ toan

T3/2010 +T3/2014

Téng cong ty c6 phan Soéng
Héng

Nhan vién K€ toan

T3/2014 + T5/2020

Xi nghiép xay dung 42/Cong ty
¢ phan ACC-244

Trudéng ban KH-TC Xi nghi¢p
42

T6/2020+ nay

Xinghiép xay dung 42/Cong ty
¢ phan ACC-244

Trudng ban KH-TC Xi nghiép
42 — Thanh vién Ban kiém soat

T61 xin cam doan vé tinh chinh xdac, trung thuc va hoan toan chiu trach nhi¢m vé

nhitng ndi dung trén.

Xac nhan ciua Co quan/DPia phwong
(da ky, déng dau)

Nguwoi khai
(da ky)

Phan Huwong Giang
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CONG TY CO PHAN ACC-244 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG
NHIEM KY IV

Poc lap - Tw do - Hanh phuac

Ha Noi, ngay

(Dw thdo)
NGHI QUYET
Pai hdi dong cé dong Cong ty c6 phan ACC-244
Nhiém ky 1V (2025-2030).

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN ACC-244
Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu lé Cong ty c6 phan ACC-244;

thang 4 nam 2025

Can ctr Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong Cong ty co phan ACC-244
Nhiém ky IV (2025-2030) ngay ..../4/2025.
QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bao cdo ciia Hoi ddong quan tri vé cong tac quan
tri va két qua hoat dong cia HPQT, tirng thanh vién HPQT trong nam
2024, tong két hoat dong ciia HPQT Nhiém ky IIT (2020-2025) va dinh
hwéng hoat dong cia HPQT trong Nhiém ky IV (2025-2030).

1.1. Nhiing chi tiéu chu yéu vé san xuat kinh doanh nam 2024:
Pon vi tinh: Triéu dong

) Ty 18
Y en Thuc hién| Keé hoach | Thuc hién -
TT) Chitien DVT | ham 2023 | nim 2024 | nam 2024 | TH/KH TT';22%22‘;/
A B C 1) (2) 3) (3)/(2) (3)/(1)
1 | Vén didu 18 tr.d 20.408 | 29.408 |  29.408 100% 100%
2 | Téng Doanh thu | trd | 887.156| 680.000 | 864.478| 127,13% | 97,44%
3 {;fl’l‘énh“an truge | g 0.850|  8.160| 11541| 141,43% | 117,17%
4 {ﬁénh“@n sau tr.d 7845|  6.528 8.975 | 137,48% | 114,40%
5 | Tra ¢ tirc %/nam 17,87 15,00 18,00 | 120,00% | 100,73%
Thu nhiap BQ
6 | nguoi lao | trd 12,274 | 12,560 | 13,461 | 107,17% | 109,67%
dong/thang

1.2. Nhiing chi tiéu chu yéu vé san xuat kinh doanh nhiém ky III:




79

Pon vi tinh: Triéu dong

Y oA Nam Nam Nam Nam Nam
T Chi tieu 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Vbn diédu 1¢ 29.408[29.408|29.408(29.408(29.408
2 | Doanh thu 476.159 | 357.160 | 473.890 | 887.156 | 864.478
3 | Loi nhuén trudce thué 10.031 6.267 7.610 0.850 | 11.541
4 | Loinhuan sau thué 7.996 4.985 6.062 7.845 8975
5 | Mirc ¢b tirc (%/nam) 15 15 15 17,87 18
6 Murc trich 1ap céc 30 40,5 24 33 32,4
quy
- Quy PTPT (%
LNST)
- Ouj KT-PL (% 30 40,5 24 33 32,4
LNST)
7 | Pautu 77 300 212
- Mua sam XM-TB 77 300 212
- XDCB
g | Ihunhap BQ/thing 7803 |  8109| 10404| 12274| 13461
cua nguoi lao dong
1.3. Ké hoach 5 nam Nhiém ky V-
Pon vi tinh: Triéu dong
TT| Chitiéu Niim 2025 | Niim 2026 | Niim 2027 | Niim 2028 | Niim 2029
1 | Vbn diédu 1¢ 29.408| 45.000| 45.000| 45.000| 80.000
2 | Doanh thu 700.000|756.000|816.480|881.800|952.345
5 Loi nhuan 8.400 9.072 9.798| 10.582| 11.428
trude thué
) Loi nhuan sau 6.691 7.258| 7. 838 8.465 9.143
thué
5 Mic ¢ tire 15 10 10 10 6
(%/nam)
6 Muc trich 1ap 35 35 40 45 45
cac quy
- Quy PTPT 10 10
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(% LNST)
- Quy KT-PL 35 35 40 35 35
(% LNST)

2 | Pautu 10.044 7.000 5.000 5.000 25.000

- Mua sam 3.000 5.000 5.000 5.000 15.000

SCVTB . . . . .
- XDCB 7.044 2.000 10.000
Thu nhap
BQ/thang cua

8 neudi lao 1478 15,67 16,61 17,60 18,65
dong

Piéu 2. Thong qua B4o c4o ciia Ban Kiém soat vé két qua hoat dong
ciia Ban Kiém soat trong nim 2024 va tong két hoat dong ciia Ban Kiém
soat Nhiém ky III (2020-2025), phwong hwéng hoat dong ciia Ban Kiém soat
trong nam 2025 va Nhiém ky IV (2025-2030).

Piéu 3. Thong qua B4o c4o tai chinh nim 2024 ciia Cong ty cé phan
ACC-244 da dwoc kiém toan.

Pi¢u 4. Thong qua phwong an phan phoi lgi nhuan sau thué nim
2024 va ké hoach phan phdi lgi nhuin sau thué nim 2025,

4.1. Thuc hién nam 2024: ‘

Don vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu Sé tidn (déng) Ghi chu
1 | Loi nhuan sau thué nim 2024 8.975.453.779
T UPIN (18% Vén diéu 18)
2 | Chi tra co tirc nam 2024 5.293.551.600 Pat 120% so k& hoach
3 | Trich quy khen thudng, phtc loi 2.474.339.295
4 | Trich quy thuéng Ban diéu hanh 438.000.000

Loi nhuén dé lai chua phan phéi lily ké
S | dénngay 31/12/2024 2.741.252.824

4.2. Dy kién ké hoach nam 2025:
Pon vi tinh: Triéu dong

Ké hoach nam

TT Chi tiéu Don vi tinh 2025

1 | Téng doanh thu Triéu dong 700.000
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2 Loi nhuén trudc thué Triéu dong 8.400
3 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 6.691
4 | Tyl€ chitra cb tic trong nim % 15

Trich quy khen thudng, phuc loi, quy

h 0
thudng Ban diéu hanh % 35

Piéu 5. Thong qua thue hién mirc lwong ciia Chi tich HPQT; Thu lao
cia HDQT, Téng giam ddc, Ban kiém soat nim 2024 va Quyét dinh mirc
lwong cua Chu tich HPQT; Thu lao cia HPQT, BKS nam 2025.

. 5.1. Thuc hién mfrc lwong ciua Chu tich HPQT; Thu lao cia HPQT,
Tong giam doc, Ban kiém soat nam 2024:
a. Thuc hién muc luwong cua Chu tich HPQT:
Luong ctia Chu tich HDQT: Thuc hién theo Quy ché tra luong ctia Cong ty
b. Thu lao cia HPQT va Tong giam déc:
Tong cong 402.000.000 dong = 100% mirc dugc DPHPCPD duyét.
- Thu lao cia Tong giam déc: 72.000.000 dong = 100% mic duge
DHDCD duyét.

- Thu lao cua thanh vién HDPQT: 288.000.000 déng = 100% mirc dugc
DPHDCD duyét.

- Thu lao cia nguoi phu trach QTCT: 42.000.000 dong = 100% muc
dugc DPHDCD duyét.
c. Thu lao cua BKS:
Téng cong: 108.000.000 dong = 100% muc duoc DPHPCP duyét.
- Thu lao cia Trudng ban kiém soét: 60.000.000 dong = 100% mtrc duoc
HDPQT duyét.
- Thd lao cta Thanh vién BKS: 48.000.000 dong = 100% muc duoc
HDPQT duyé¢t.
5.2.9Quyét dinh murc lwong cua Chu tich HDQT; Thu lao cuia HPQT
va Ban kiém soat nam 2025:
a. Muc luong cua Chu tich HDQT:
Luong ctia Chi tich HDQT: Thuyc hién theo Quy ché tra luong ctia Cong ty
b. Thu lao cua HBQT:
Téng cong 390.000.000 ddng/nim.
- Thu lao caa Thanh vién HBQT:
7.000.000 d/ng/thang x 04 ngudi x 12 thang = 336.000.000 dong.

- Thu lao cua Thu ky: 4.500.000 dong/thang (x) 12 thang = 54.000.000
dong.
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c. Thu lao ctia Ban kiém soat: Tong s 144.000.000 dong
- Thu lao cta Truéng ban kiém soat:

6.000.000 d/thang x 01 ngudi x 12 thang = 72.000.000 dong
- Thu lao cta Thanh vién Ban kiém soat:

3.000.000 d/ng/thang x 2 nguoi x 12 thang = 72.000.000 dong.

bieu 6. Thong qua Lwa chon don vi kiem toan Bao cao tai chinh nam
2025 cita Cong ty c6 phan ACC-244.
6.1. Thong qua danh sach cac don vi s& chon dé kiém toan Bao cdo tai
chinh ndm 2025 ctia Cong ty c6 phan ACC-244, gom:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA);

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE);

- Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC.

6.2. Pai hoi déng c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri lva chon don
vi kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2025 cta Cong ty trong s6 cac don vi
kiém toan da duogc théng qua o trén.
Piéu 7. Thong qua mdt so chi tiéu chi yéu ciia Ké hoach SXKD, K¢é
hoach PTPT va Phwong 4n phin phéi loi nhuin giai doan 05 nim nhiém ky
IV (2025-2030).

Don vi tinh: Triéu a"o”‘ng

T ’Chi‘tiéu Nam 2025 | Nam 2026 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nam 2029
1 | Von diéu 1€ 29.408| 45.000| 45.000| 45.000| 80.000
2 | Doanh thu 700.000|756.000|1816.480(881.800|952.345
Lgi nhuan 8.400 9.072 9.798 | 10.582| 11.428
3 trude thué
Loi nhuan sau 6.691 7.258| 7. 838 8.465 9.143
‘ thué
g | Mirc o tire 15 10 10 10 6
(%/nam)
Muc trich 1ap 35 35 40 45 45
° cac quy
- Quy BTPT 10 10
(% LNST)
- Quy KT-PL 35 35 40 35 35
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(% LNST)

7 Pau tu 10.044 7.000 5.000 5.000 25.000

- Mua sam
XM-TB 3.000 5.000 5.000 5.000 15.000

- XDCB 7.044 2.000 10.000

Thu nhap

BQ/thang cua
nguoi lao 14,78
dong

15,67 16,61 17,60 18,65

biéu 8. Thong qua két qua bau cir HPQT, BKS Céng ty cé phan
ACC-244 Nhigm ky IV (2025 -2030).
8.1. Hoi dong quan tri:

-Ong/Ba...... : Chu tich HPQT;

- Ong/Ba ... : Thanh vién HPQT;
- Ong/Ba... : Thanh vién HPQT;
- Ong/Ba ... : Thanh vién HPQT;
- Ong/Ba ... : Thanh vién HDQT.
8.2. Ban Kiém soat:

- Ong/Ba ... : Truong BKS;

- Ong/Ba ... : Thanh vién BKS;

- Ong/Ba ... : Thanh vién BKS.

Pieéu 9. Thong qua viéc bo nhiém chirc vu Tong giam doc Cong ty
nhiém ky 1V (2025 - 2030) d6i véi Ong Nguyén Anh Tuén.

Piéu 10. Piéu khoan thi hanh.

10.1. Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan ACC-244 Nhiém
ky IV gom 4 trang, duoc lap va thdng qua toan van tai Dai hoi vao hoi 11 gio ...
ngay..../4/2025; duoc cac co dong biéu quyét thdng qua véi tong sé ¢b phan nhat
trila ... co phan, chiém 100% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong
tham du Dai hoi.

10.2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay .../4/2025.

10.3. Pai hoi dong co dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat,
Tong giam doc Cong ty ¢6 phan ACC-244 chiu trach nhiém to chwc trién khai
thuc hién Nghi quyét nay./.

Noi nhan: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cé4c ¢6 dong; CHU TQA PAI HOI
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- HbQT, B.TGDb;

- K& toan trudng;

- T.Ban kiém soat;

- Website Cty;

- Thu ky cong ty;

- Luu: VT, PKH. Tr100.

Nguyén Anh Tuén



