CHUONG TRINH
Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026, Cong ty cd phan ACC-244.
(Tw 08200 - 11g30 ngay 24/4/2026)

Nguoi

Noi dung Thoi gian duy tri

- On dinh t6 chuc;
- Thong bao tong sd cb phan cd quyén biéu quyét | 08g00 - 08g10 | BTC
c6 mat du hop; Khai mac; Tuyén bd ly do, gidi
thiéu dai biéu; Gi6i thiéu Chu toa dai hoi.

- Chu toa ctr Thu ky dai hoi;
- Pai hoi bau Ban kiém phiéu theo dé nghi cua | 08g10 - 08g20 Chu
Chu toa; toa

- Thong qua chuong trinh Pai hdi.

- B4o cdo cua Hoi dong quan tri vé quan tri va
két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri, tung
thanh vién Hoi dong quan tri nam 2025, ké
hoach nam 2026; Chil
- B4o cdo cua Ban Kiém soat vé két qua kinh 08220 - 09g15
doanh cua cong ty, két qua hoat dong cua Hoi
dong quan tri, Tong giam dbc; Bao cdo tu danh
gia két qua hoat dong cua Ban kiém soat va
Kiém soat vién;

- Pai hoi thao luan va thong qua.

toa

Dai hoi giai lao 09g15 - 09g30 | BTC

- Thao luén théng qua phuong an phan phbi loi
nhuan sau thué nam 2025 va Ké hoach phan phéi
lgi nhén sau thué nim 2026;

- Thao luan thong qua thuc hién muic luong cua
Chu tich - Téng giam ddc; Thu lao cua HDQT,
BKS nim 2025 va Quyét dinh mtc luong cia
Chu tich - Téng giam ddc; Thu lao cua HDQT,
BKS ndm 2026; Chu
- Thao luan thong qua Bdo céo tai chinh nam 09g30 - 11g30
2025 da duoc kiém toan;

- Lya chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh
2026;

- Thao luan thong qua diéu chinh, bd sung nganh
nghé kinh doanh;

- Thao luan thong qua Phuong 4n ting von diéu
1€ cua Cong ty;

toa




- Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

Bé mac DPai hoi.

11g30

BTC

HOQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN ACC-244 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_— Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: /BC-HbQT244 Ha Noi, ngay ..... thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé quan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién
Hoi dong quan tri nim 2025, ké hoach nim 2026

Kinh thua Quy vi dai biéu !

Kinh thua cac Quy vi ¢b dong !

Ho1 déng quan tri xin tran trong bdo cdo véi Pai hoi vé quan tri va két qua
hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2025, ké hoach nim 2026 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NAM
2025

1. Danh gia tinh hinh quan tri nam 2025

Tinh hinh thé gi6i cang thang giita Nga va Ukraine kéo dai, xung dot khu
vuc Trung Pong, canh tranh gitta My - Trung trong cong ngh¢ va thuong mai.
Trong nudc kinh té duy tri toc d6 ting trudng kha, dau tu cong tiép tuc 1a dong luc
tang trudng, song gia ca mot sé6 mat hang thiét yéu nhu: xang dau, thuc pham va
gia ca vat liéu xay dung, v.v bién dong manh, cong bd gia cua Lién s TC-XD
khong cap nhat kip thoi, nguén nhan céng khan hiém va gia ting 25+40%, hop
dong co ban theo hinh thurc tron goi va don gia c¢d dinh da anh hudng khong nho
dén hiéu qua hoat dong SXKD cua cong ty;

Mot s cong trinh vén ngan sach giai ngan cham, tién do ban giao nhanh nén
Cong ty phai vay von Ngan hang dan dén giam hiéu qua kinh doanh;

Thi truong xdy dung co ban canh tranh quyét liét, kinh té tu nhan phat trién
manh, dau thau canh tranh, giam gia thanh va suat dau tu, lam giam hiéu qua san
xuét kinh doanh. Hoat dong SXKD phan tan, trai rong trén nhiéu dia ban, chi phi
cho cong tac kiém tra, kiém soat cao, thoi tiét khong thuén lgi anh hudng dén hiéu
qua san xuat;

Tuy nhién, gia tri hop dong nam 2024 chuyén sang twong dbi 16n va cong
tac thi trudng trong nam 2025 dat kha (gia tri hop dong ky méi dat gan 1.400 ty
ddng) 1a tién dé dé HPQT quyét tam thuc hién nhitng chu truong ké hoach da duoc
Pai hoi dong co dong thong qua, dong thoi giam sat chit ché va chi dao mot cach
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sat sao hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty. Chinh vi vay cac chi tiéu
SXKD trong nam 2025 déu vuot muc ké hoach dé ra.

Mot s6 chi tiéu chii yéu da thuc hién la:

| | Ty
Thuc hién [Ké hoach| Thuc hién *
i tie PVT we uen | Ke hog e el | g KH
T Chi titu nim 2024 [nim 2025| nim 2025 |,
(%)
1 | Véndidule Trieuddng | 29408 | 29.408 |  29.408 | 100,00
2 | Téng doanh thu Triéuddng | 864.478 | 700.000 | 1.115.810 | 159,40

3 | Loi nhuan trudc thué | Triéu dong 11.541 8.400 12.390 | 147,50

4 | Loinhuan sau thué | Triéu dong 8.975|  6.691 9.861 | 147,38
5 | Tra cb tuc (dy kién) | 7o/nam 18,00 15,00 18,00 | 120,00
6 | Thunhap b/q thang | tri¢u/thang 13,462 | 14,485 | 17,215 118,85

Trong ndm 2025, Cong ty hoan thanh xuit sic nhiém vu va duoc tang “Co
thi dua ctia Quan ching”, Pang bd Cong ty duogc ting Gidy khen “Hoan thanh xuat
sdc nhi¢u vu” tiéu bicu nim 2025.

2. Vé két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va tirng thanh vién Hoi
dong quan tri nim 2025

2.1. V& hoat dong ciia HPQT

Niam 2025 Hoat dong ctia HDQT mang tinh tap thé va thong nhat cao trong
cac cac van dé; tuan tha ding theo Piéu 1¢ Cong ty. Xac dinh dung dan tinh hinh
chung cua dat nuéc cling nhu tinh hinh thyc té Cong ty trong nam 2025, HPQT da
c6 cac quyét sach phu hop vé cong tac quan 1y ciing nhu chi dao Ban diéu hanh
thuc hién nhitng chu truong ké hoach da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua;
chu yéu tap trung vao:

- Hoach dinh chuong trinh thyc hién nhiém vu trong nim trong tong thé
chién lugc 5 nim nghi quyét Pai hoi nhiém ky IV (2025-2030) dugc co dong
thong qua;

- Thudng xuyén giam sat, chi dao Tong giam ddc va ngudi quan 1y khéac
trong diéu hanh cong viéc kinh doanh ciia Cong ty. Panh gia két qua hoat dong
SXKD thang, quy, nim; ké hoach va phuong hudng hoat dong cua thang, quy,
nam tiép theo;

- Thyc hién cac cudc hop cia HPQT theo quy ché lam viéc cua Hoi déng dé
giai quyét cac van dé lién quan dén quan Iy Cong ty thudc tham quyén caa HPQT;
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- Théng qua phwong an, gia tri han mutc vay vén, phat hanh bao lanh, xac
nhan cung cép tin dung theo han muc dugc cép tai Ngan hang, nham phuc vu cho
cong tac SXKD;

- Kién nghi mirc cd tire duoc tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra ¢d tie
nam 2024;

- Chon Cong ty kiém toan Bao céo tai chinh nim 2025 theo quyét nghi cta
Dai hoi dong cb dong;

- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2026 d¢am bao dung thoi gian va phu hop
v61 ndng luc cia Cong ty;

- Thuc hién cic quyén va nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép va Piéu 1é Cong ty.

Tuy vay HPQT nhén thiy: can sdu sat hon trong viéc chi dao Tong giam
dbc diéu hanh viéc d6i chiéu, thu hoi cong no phai thu khach hang, xac nhan cong
ng phai trd ngudi ban, kiém soat tién tam ung, thanh todn tam ung, kiém keé chi phi
SXKD d¢ dang, kiém ké khéi luong thuc té thi cong trén cong trudng, vat tu mua
sdm phuc vu SX...tai cac bo phan. HBQT can tiép tuc nghién ctu xay dung chién
lugc dé Cong ty phat trién on dinh, bén viing. Pdng thoi phat huy hét vai tro giam
sat, chi dao d6i voi Tong giam dbc va cac can bd quan 1y khac trong diéu hanh
cong viéc SXKD hang ngay.

2.2. Vé danh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT

Cac thanh vién HPQT da thyc hién t6t cac nhiém vu duoc phan cong theo
dung quy dinh ctua Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, cu thé nhu sau:

a. Ong Nguyén Anh Tuén- Chi tich Hi dong quan tri.

- Phu trach, diéu héqh chung moi hoat dong cong tac cua HPQT, don ddc
cac thanh vién thyc hién day du chire trach cua minh. Duy tri cac hoat dong cua
Hoi dong quan tri theo ndi dung chwong trinh va quy ché lam vige, truc tiép chu
toa cac cuoc hop HDQT. Thay mat HDQT ky cac Nghi quyet, Quyét dinh va cac
van ban thudc tham quyén cua HDQT;

- Truc t@ép chi dao cong tac xay dung stra d6i Diéu 1é va cac Quy ché hoat dong
ctuia Cong ty, to chirc nhan suy;

- Tép trung di su vao chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach
san xuat kinh doanh hang nam; chién lugc phat trién thi truong; chién lugc dau tu,
chién lugc nhan sy ... ciia Cong ty;

- Phoi hop véi cc thanh vién HDQT va Thu ky cong ty chuan bi céc
chuong trinh, ndi dung tai li¢u phuc vu hop PHDPCD nhiém ky IV (2025-2030)
cling nhu cac cudc hop cia HbBQT;

- Thyc hién chirc nang, nhiém vu cua Téng giam ddc - nguoi dai dién theo
Phap luat cua Cong ty c6 phan ACC-244.

b. Ong Chu Anh Tuéin — Thanh vién Hji ddong quan tri
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- Tham gia xay dung chién luge, ké hoach phat trién trung han va hang nam;
chién lugc phat trién thi truong; chién lugc dau tu ctia Cong ty;

- Nghién ctru dé timg budc hoan thién co cau t6 chirc bién ché va nang cao
nang luc t6 chiic san xuat cho cac don vi, by phan trong Cong ty.

¢. Ba Pham Thu Huong — Thanh vién Hji dong quan tri

- i sau nghién ctru dé khong ngimg hoan thién quy ché quan 1y tai chinh,
quy ché quan Iy ndi bo, quy dinh giao khoan ... cia Cong ty;

- Nghién ctru cong tac tai chinh va dé xuét bién phap xtr Iy cac van dé tai
chinh lién quan trong san xuét kinh doanh;

- Thay mat HDQT quan 1y c6 doéng ctia Cong ty; phdi hop véi thu ky Cong
ty 1ap, chdt danh sach c6 dong trude cac ky Pai hoi (nhan cb tirc); theo ddi, hudng
dan c6 dong thu tuc chuyén nhuwong ¢ phan ding quy dinh.

d. Ba Pham Thi Bich Hanh — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Nghién ctru chién luge tai chinh trung han va hang nim cua Cong ty; 16
trinh va giai phap ting von Diéu 1é cia Cong ty;

- Nghién ctru nhitng van dé lién quan dén cong tac phap ché, quan tri rui ro,
chat luong phat trién cho Hoi dong quan tri va Cong ty;

- Phéi hop v6i Ké toan truong nghién ciru cong tac tai chinh, bao cao tai
chinh quy- nim; va dé xuét bién phap xir 1y cac van dé tai chinh lién quan, bao
dam chp hanh nghiém cac quy dinh cta phap luit, an toan vé tai chinh trong san
xuat kinh doanh cta Cong ty.

e. Ong Nguyén Manh Ha — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Tham gia nghién ctru chién lugc phat trién Cong ty; trong d6 di siu vao mo
rong nghanh nghé, dai ban kinh doanh;

- Tap trung nghién ctru dé timg budc thu hit va quan tri ngudn nhéan lue k§
thuat cho cac don vi, b phan trong Cong ty.

2.3. Thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT

- Luong ctia Chu tich HPQT-Téng giam ddc: Thuc hién theo quy ché tra lwong
cua Cong ty.

- Tong thu lao cia HPQT va Thu ky cong ty nim 2025: 390.000.000 dong =
100% muc duoc DPHDPCD duyét.

3. CAC CUQC HOP VA QUYET PINH CUA HPQT

Ho1 déng quan tri da thyc hién déy du cac cudc hop theo quy ché lam viéc
ciia Hoi dong dé giai quyét va quyét dinh cac van dé lién quan dén quan Iy Cong ty
thugc tham quyén ciia HDQT;

Céc cudc hop duoc tién hanh thuong ky theo quy va cac phién hop dot xuat,
trong nam da ra 07 Nghi quyét va quyét dinh thudc thim quyén ctia HPQT nhu
sau:



STT

S6 Nghi

quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

57/NQ -
HDQT244

26/02/2025

- Théng qua phuong an phan phéi loi nhusn
sau thug, trich 1ap cac quy nam 2024.

100%

214/ NQ -
HDQT244

30/5/2025

- Théng qua Béo co quyét toan tai chinh Quy I
nam 2025;

- Chi tra c6 ttre nam 2024 cho cac cb dong theo
Nghi quyét cia PHDCPD;

- Thong qua Quy ché tién luong, thu lao, tién
thuong Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo
to trinh ctia Téng giam dc;

- Piéu chinh Ivong do nang luong va sira doi
thang bang luong theo o trinh cia Tong giam
déc;

- Thong qua sira d6i bd sung Quy ché tra luong
(I4n thtr 15) theo to trinh ctia Tong giam ddc.

100%

306b/NQ-
HDQT244

29/8/2025

- Thong qua Bao cdo quyét toan tai chinh quy
II va 6 thang dau nam 2025;

- Thuong cho nguoi lao dong tr Quy luwong
nhan dip ky niém 80 ndm Quéc khanh Nudc
cong hoa XHCN Viét Nam (02/9/1945-
02/9/2025).

100%

474/NQ-
HDQT244

11/12/2025

- Théng qua két qua SXKD quy III va 9 thang
dau nam 2025;

- Dy kién chi tiéu hoan thanh nam 2025 va ké
hoach 2026;

- Dy kién Phan phéi loi nhuan sau thué va
trich 14p cac quy nam 2025;

- Chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty;

- Thyc hién ndp vé Tong cong ty ACC khoan
Chi phi dam bao ANAT, PCCN va huan
luyén dao tao nim 2025 theo Quyét dinh sb
70/Qb-ACC ngay 13/01/2025 cua Chu tich
Téng cong ty ACC vé viéc giao nhiém vu
SXKD-XDDV nam 2025 cho Pai dién von
cia Tong cong ty ACC tai Cong ty c6 phan
ACC-244.

- Giao Ong Tdng giam ddc ciing véi Ban diéu
hanh Coéng ty trong Quy IV/2025 thuc hién
t6t mot sé noi dung sau:

+ C6 bién phap cu thé dé quan ly hiéu qua,
tiét kiém chi phi nhim thyc hién va phan dau
hoan thanh céac chi tiéu SXKD nam 2025 da
dugc Toéng cong ty ACC phé duyét va Pai
héi déng c6 dong nhiém ky IV (2025-2030)
Cong ty ¢ phan ACC-244 thong qua;

+ C6 giai phap va bién phap tich cuc dé thu

100%




h61 cong ng, gidm h¢ $O ng phai tra/Vén CSH
vé hé sb dung quy dinh hién hanh béao toan
va phat trién vdn, dam bao quyen loi cta CH
dong va Nguoi lao dong;

+ Nghién ctru, chuén bj va xay dung ké hoach
SXKD niam 2026 sat véi tinh hinh thyc tién,
dé)ng thoi thue hién tot cong tac chuan bi cho
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026
Cong ty cd phan ACC-244, bao cao Toéng
cong ty ACC kip thoi, dung quy dinh.

- Phé duyét Ké hoach San xuét kinh doanh nim

511/NQ-

0
> HDbQT244 31/12/2025 2026 cua Cong ty. 100%
512/NQ- - Chi thudéng Tét cho ngudi lao dong ndm 2025. 0
6 HDQT244 31/12/2025 100%
513/NQ - Chi thudng niam 2025 cho HPQT, Ban Tong
- .z A AL s 2 2 -3 0
7 HDQT244 31/12/2025 | giam doc, Ké toan trudng, Truong Ban kiem | 100%

soat, Thu ky cong ty

4. KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI TONG GIAM POC VA
CAC CAN BQ QUAN LY

4.1. Giam sat cia HPQT dbi v6i Tong giam doc

HDQT d3 giam sat hoat dong ctua Tong giam ddc trong viée thuc hién nhiing
cong viéc sau:

- Chi dao, giam sat trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong
cd dong va HPQT trong cac hoat dong cta Cong ty;

- Thudng xuyén giam sat, chi dao Tong giam ddc trong diéu hanh cong viée
san xuét kinh doanh hang ngay ctua Cong ty, dic biét chi trong dén cong tac phat
trién thi truong, tinh hinh quan 1y va thu hdi cong no, giai ngan thanh toan cac hop
dong, né nép quan 1y trong SXKD, dam bao hoan thanh vugt murc cac chi tiéu ké
hoach nam 2025 da dé ra;

- Chi dao, giam sat xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 va lap
bao cdo quyét toan tai chinh nam 2025;

- Chi dao, giam sat trién khai thuc hién cic quy ché quan 1y cua Cong ty.
Giam sat Tong giam doc vé viée ban hanh va sira doi cac chi thi, quy dinh déng bd
trong céc linh vyuc dé to chirc trién khai thuc hién cac quy ché néu trén;

Tong giam déc can chi dao cac co quan nghiép vu tich cuc va chu dong hon
trong thu hdi cong ng khach hang; khai thac t6i da nguon vbn cua chu dau tu va
cac ngudn luc khac dé bao dam von cho thi cong, han ché vay ngan hang.

4.2. Giam sat ciia HPQT ddi v6i cac can bd quén 1y khac

HDQT d3 giam sat dbi voi cac can b6 quan 1y vé cac ndi dung:

- Giam sat viéc thyc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo dung quy
dinh cua Luat doanh nghiép, phap luat c6 lién quan, Piéu 1¢ Cong ty, quyét dinh
cua Dai hoi dong ¢ dong;




- Giam sat viéc thyc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao mot cach trung
thuc, can trong, t6t nhat nham bao dam loi ich hop phéap t6i da ctia Cong ty va co
dong cua Cong ty;

- Giam sat viéc trung thanh véi loi ich ciia Cong ty va c6 dong cta Cong ty;
khong st dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh cua Cong ty, lam dung dia vi,
churc vu va tai san cua Cong ty dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua td chirc, c4 nhan
khac;

- Giam sat viéc théng bao kip thoi, ddy du, chinh xac cho Cong ty vé cac loi
ich lién quan.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA NAM 2026

1. Pic diém tinh hinh

1.1. Thuan loi

Cong tac thi truong du bao kha quan (ca trong Quan chung, Quan déi va bén
ngoai, do uy tin cua Cong ty da dugc khang dinh). So hop dong nam 2025 chuyen
sang co gia tri 16n tao diéu kién dé cac bd phan trién khai nhiém vu ngay tu dau
nam. Poi ngii can bo diéu hanh tir Ban Tong giam dbc dén cac Xi nghiép c6 kinh
nghiém; trinh do td chuc quan ly san xuét duoc nang 1én, dam bao du stc hoan
thanh nhiém vu trong san xuét kinh doanh va xay dung don vi. Cong ty luén nhan
duoc su quan tdm, giup d& cua Tha truong BTL Quan chung PK-KQ va Tong
cong ty ACC.

1.2. Kho khan

Tinh hinh thi truong xay dung co ban ngay cang kho khan, bét 6n chinh tri
trén thé giéi va lam phat khién gia mot sb mat hang thiét yéu tang, 1am chi sé gia
tiéu dung xu hudng ting s& anh hudng truc tiép dén gia nguyén vat liéu, nhan cong
xay dung va hoat dong SXKD cua cong ty. Thi truong xay dung co ban canh tranh
quyét liét, kinh té tu nhan phat trién manh, dau thau canh tranh, giam gia thanh va
suat du tu, lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh;

Cac cong trinh nguén von tu nhan, ty suat loi nhuan khong cao, dac biét
trién khai thi cong trong thoi diém gia ca nguyén, vat liéu trén thi trudng bién dong
kho kiém soat 1am giam hiéu qua SXKD;

Mot s6 hop dong Chii dau tu chdm ban giao mit bang va ho so phap 1y, cling
nhu mot s6 hop dong theo hinh thirc tron goéi va don gia ¢ dinh da anh hudng
khong nhé dén hiéu qua hoat dong SXKD cuia cong ty;

Hoat dong SXKD van phan tan, trai rong trén nhiéu dja ban, chi phi cho
cong tac kiém tra, kiém soat 16n, anh huong dén hiéu qua.

2. Muc tiéu, nhiém vu chii yéu

Cong ty xac dinh muc tiéu co ban 1a: Phat trién On dinh, tinh hinh tai chinh
lanh manh; tang cuong dau tu may moc, trang thiét bi phuc vu thi cong hi¢n dai phu
hop voi tinh chit cong trinh; phét trién thuong hiéu Cong ty; nang cao thu nhép va
doi séng ctia CB-NV; mang lai loi ich tdi da cho Nha nuédc, c6 dong, doanh nghiép
va nguoi lao dong;
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Lay xay dung dan dung cong nghiép lam nong cbt, mo rong cac linh vuc xay
dung thuy loi, giao thong, phat trién cac nganh dich vu c6 lién quan lam loi the
canh tranh. Gitr vimg thi phan & thi trudng truyén thong trong Quén chung, mot sd
don vi trong Quan ddi, B, Nganh va dac biét 1a thi trudong co von ngoai ngan sach
Nha nudce khi da tao 1ap uy tin, nang luc tr¢ thanh ddi tac chién luoc. ..;

Pay manh phong trao thi dua quyét thang, thi dua cao diém chao mimg cac
ngay 1& 16n trong ndm 2026, phan d4u hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cac chi
tiéu ké hoach SXKD, xay dung Cong ty dat danh hi¢u tap thé lao dong XUt séc.

3. Nhirng chi tiéu chii yéu vé san xuét kinh doanh

TT Chi tiéu PVT TH 2025 | KH 2026 TL%

1 | Vén diéu 1é Triéu dong 29 408 29.408 100,00
2 | Téng doanh thu Triéudong | 1115810 | 1.108.000 99,30
3 | Loi nhuan truée thué Triéu dong 12.390 12.188 98,37
4 | Mirc tra co tirc (du kién) %/nim 18,00 15,00 83,33
5 | Thu nhap b/q nguoi .dong | triéu/thang 17,215 20,000 116,18

(Truong hop Cong ty hoan thanh viéc ting vén diéu 1é trong nam 2026 thi
Céng ty sé tinh lai mirc tra cé tirc nam 2026).

4. M6t s6 nhiém vu khac

- Tang cudng hon nita vai tro chi dao, giam sat cia HPQT ddi véi Tong
giam ddc va cac can bd quan ly trong viéc diéu hanh cong viéc kinh doanh. Pac
biét 1a trong viéc sir dung nguon tién tam tng, tranh rdi ro vé tai chinh hay viéc st
dung tién khong diing muc dich; chu trong cong tac thu hoi cong ng va d6i chiéu
cong no phai thu khéach hang, ngudi mua tra tién trudc va diéu chinh, xac nhan
cong no phai tra ngudi ban nham dam bao vén cho san xuat kinh doanh;

- Tang cuong cong tac quan trj tai chinh dam bao an toan vé von va tai san
cong ty;

- Ra so0at, chun bi tot cac nodi dung phuc vu cac doan thanh tra kiém tra theo
dinh ky ctia co quan chi quan vao lam viéc han ché tdi da sai sot;

- Tich cyc trong cong tac tim kiém, mo rong, da dang thi truong, dac biét 1a
mo thém céc thi trudng méi co nhiéu trién vong ...

- Pau tu may moc thiét bj dé phuc vu tién khai thi céng dap tmg yéu cau san
xuét cac dy 4n méi trong nam 2026;

- Lam tét cong tac xay dung don vi, tao diéu kién cho cac t6 chuc chinh tri,
x4 hoi trong coéng ty hoat dong diing hudng, ¢ hidu qua, thiét thuc gop phan vao
su 6n dinh va phat trién cua doanh nghiép;

- Tiép tuc bod sung, hoan thi¢n, ban hanh dﬁy du cac Quy ché, Quy dinh can
thiét cho quan 1y, diéu hanh moi hoat dong ctia Cong ty;
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- Chii trong boi dudng ngudn nhan luc ké can trong cac linh vuc quan ly,
diéu hanh, kiém soat dé chii dong cho xdy dung bd méy quén tri Cong ty.

Kinh thwa cac Quy vi !

Nhan dip nay, t6i xin thay mat HPQT chan thanh cam on dbi voi Thu
truong va co quan cap trén, TV Dang uy- Ban Tong giam dbe Tong cong ty ACC
(Cong ty me), cac co quan, don vi, ban hang di ludn danh cho Céng ty c6 phan
ACC-244 sy quan tam, gitp dd, tao diéu kién cho sy phat trién cia Cong ty.

Xin cam on sy tin tudng, dong thudn cua cac quy vi cd dong, su doan két
thong nhat cua tap thé can bo, nhan vién Cong ty dd ung ho HPQT vuot qua kho
khan, thach thirc hoan thanh thing loi muc tiéu Pai hoi dong c6 dong da thong qua.

Téi hy vong rang tai Pai hoi ndy s& nhan dugc cac ¥ kién dong gop quy bau
ciia Quy c6 dong dé dua Cong ty chung ta ngdy cang phat trién, lam ting gia tri
cho ¢ dong, nguoi lao dong va xa hoi.

Xin dugc giri dén cac vi dai biéu, toan thé quy vi cd dong 101 chuc sire khoe,
hanh phtic va thinh vuong, chic Dai hoi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Anh Tuin
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CONG TY CO PHAN ACC-244 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay  thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2026

Kinh thwa Quy vi dai biéu !
Kinh thira cdc Quy vi cé dong !

Ban kiém soat Cong ty cd phan ACC-244 xin tran trong bao cdo Pai hoi dong
c6 dong (PHPCP) tinh hinh va két qua hoat dong ctia Ban kiém soat trong nim
2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2025, hoat dong ciia Ban kiém soat tap trung chil yéu vao chirc ning,
nhiém vu cta Ban kiém soét theo diing quy dinh ctia Phap lut va Diéu 1& Cong ty.
1. Cac phién hop ciia Ban kiém soat

Trong nam 2025 dén thoi diém bao cao khong tinh cac budi hop cho cong tac
dai hoi déng ) dong lan trude, Ban kiém soét to chire 05 cude hop chinh c6 su
tham gia day du ciia 03 thanh vién, chi tiét nhu sau:

Stt

Ngay

Noi dung cugc hop

29/5/2025

Xem xét danh gid mot sd nodi dung, chi tidu chinh trong BCTC Quy
1/2025

Xem xét nang luong mot sb déng chi thude tham quyén HDQT

Xem xét mot s6 ndi dung diéu chinh, bod sung Quy ché tra luong cua
Cong ty

28/8/2025

Xem xét danh gid mot sd nodi dung, chi tidu chinh trong BCTC Quy
11/2025

Xem xét muc thudéng cho nguodi lao dong nhan dip ky niém 80 nam
Quéc khanh Nude cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam tir Quy luong
cua Cong ty

10/12/2025

Xem xét danh gid mot sd nodi dung, chi tidu chinh trong BCTC Quy
111/2023 va tinh hinh SXKD 9 thang dau nam 2025 cua cong ty

Xem xét danh gia cac chi tiéu ké hoach dy kién hoan thanh nim 2025
va ké hoach nam 2026;

Xem xét lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2025

04/01/2026

Xem xét danh gia Ké hoach SXKD-XDDV niam 2026 cua cong ty

Xem xét muc thudng luong thang 13 cho nguoi lao dong, chi thuong
ndm 2025 tr Quy phtc 1gi khen thudng cua Cong ty
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Xem xét danh gida mot sd nodi dung, chi tidu chinh trong BCTC nim
2025

5 | 17/03/2026 | Théng nhét ndi dung Béo céo cia Ban kiém so4t trinh PHDCD thuong
nién nam 2026

Tham gia cong tac chuin bi DPHDPCD thuong nién nim 2026

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat di thyuc hién céc noi dung cong viéc sau:

- Tham du céc cudc hop cua HPQT theo quy dinh; tham du cac cude hop giao
ban san xuat cing Ban diéu hanh Céong ty.

- Xem xét cac bao cdo tai chinh, ké hoach san xut kinh doanh-xay dung don
vi ciia Cong ty theo dinh ky, nham danh gia tinh hop 1y va trung thyuc cta cac sb
li¢u.

- Giam sat hoat dong cia HPQT, Ban Tong giam dbc va cac can bd quan 1y
ctia Cong ty trong viéc quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD; Giam sat viéc chap
hanh Diéu 1é Cong ty, tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHPCD, cic Nghi quyét
HDQT.

- Giam sat viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap bao cdo tai chinh nam cling
nhu danh sach cac don vi kiém toan dé trinh Pai hoi dong c6 déng théng qua lwa
chon cho nam to1.

- Tham gia cong tac chuén bi, to chirc PHPCP thudng nién dam bao viéc to
chure va thuc hién theo diing quy dinh hién hanh.

- Tham du khai mac ctia T6 Kiém toan Nha nudc vao 1am viéc tai cong ty tir
ngay 03/3/2026 dén ngay 11/3/2026.

3. Tw danh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién BKS

Chure

Stt Ho va té
o vaten danh

Tinh hinh thywe hién nhiém vu nam 2025

1 Ba Tran Thi Bich Pao Truong | - Thyc hién cac cong viéc cia Truong ban;

ban kiém | - Tham du cic cudc hop giao ban tuan/thang
soat cia Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu

hanh hoat dong SXKD;

- Tham gia hop va dong gop ¥ kién tai cac cudc

hop cua HPQT, hop giao ban san xuit cua

Cong ty;

- Giam sat viéc chap hanh Piéu 1é Cong ty, tinh

hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD, cac Nghi

quyét HPQT;

- Xem xét cac bao cdo tai chinh, bao cdo két

qud SXKD hang quy/ ndm, tinh hinh thuc hién

muc tiéu nhiém vu so vé&i ké hoach;
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- Tham gia y kién, dé xuét, tham muu stra doi,
bd sung Quy ché tra lwong... va cac vin ban
quan 1y cua Coéng ty khi Nha nuéc bd sung,
thay d6i cac ché do, chinh sach vé Luét doanh
nghi¢p, Luat bao hiém, ché do ké toan doanh
nghiép...

- Tham gia cong tac chuan bi, t6 chitc PHDCD
thuong nién ndm 2026

- Lap céc bao cao cua BKS.

Ba  Nguyén Thi
Huyén

Thanh
vién BKS

- Phéi hop thuc hién thdm dinh bao céo tai
chinh hang quy/nim, tinh hinh t6 chirc hoat
dong SXKD, tinh hinh thyc hién muc tiéu
nhiém vu so véi ké hoach;

- Thuc hién giam sat tinh hinh quyét toan quy
tién lwong, phan phdi loi nhuan, co ciu vén cta
cong ty.

- Thyc hi¢n giam sat, kiém tra co cdu td chirc,
tinh hinh tuyén dung, dio tao va si dung lao
dong trong cong ty.

- Kiém tra, ra soat, dé xuit, tham muu stra doi,
bd sung Quy ché tra luong... va cic vin ban
quan 1y cta Cong ty khi Nha nuéc bo sung,
thay doi cac ché do, chinh sach vé Luat doanh
nghi¢p, Luat bao hiém, ché do ké toan doanh
nghiép...

Phan Huong Giang

Thanh
vién BKS

- Phéi hop thuc hién tham dinh bao céo tai
chinh hang quy/ndm, tinh hinh t6 chirc hoat
dong SXKD, tinh hinh thuyc hién muc tiéu
nhiém vu so véi ké hoach;

- Thyc hién cong tac giam sat viéc chap hanh
Diéu 1¢é Cong ty, tinh hinh thuc hién Nghi quyét
DHDCP, cac Nghi quyét HDQT;

- Tham gia y kién, dé xuét, tham muu stra d6i,
bd sung Quy ché tra lwong... va cic vin ban
quan 1y ctua Cong ty khi Nha nuéc bo sung,
thay ddi cac ché do, chinh sach vé Luat doanh
nghiép, Luat bao hiém, ché do ké toan doanh
nghiép...

- Giam sat cong tac thanh/quyét toan cua cac du
an; cong tac tam Ung, thu hoi cong ng ndi bo,
khéch hang.
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4. Thu lao, chi phi hoat djng ciia Ban kiém so4t
Trong nim 2025, Ban kiém soat duoc chi tra thu lao tong cong 1a:
144.000.000 dong.

II. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

1. Két qua giam sat hoat dong san xuét kinh doanh

Niam 2025, tinh hinh thé gi6i cing thang giita Nga va Ucraine kéo dai, xung
dot khu vuc Trung Pong, canh tranh gitra My-Trung trong cong ngh¢ va thuong
mai, gia xang dau va gia ca vat liéu xay dung bién dong manh, cong bd gia cua
Lién s& TC-XD khong cap nhat kip thoi, gia nhan cong ting 25-40%, hop dong co
ban theo hinh thtic tron goéi va don gia ¢b dinh di anh huong khong nho dén hiéu
qua san xut; mot sd du an co gia tri 16m, song thu tuc hd so phap 1y cham, da anh
hudng dén ngudn vén cho SXKD cua cong ty.

Tuy nhién, Ban kiém soat danh gia cao sy nd luc cia HPQT va Ban Tong
giam ddc trong vi¢c chi dao, diéu hanh san xuét, 1anh dao Cong ty hoan thanh vuot
muc mot sd chi tiéu ké hoach da dé ra. Mot s6 chi tiéu cha yéu da thyc hién 1a:

- A oA Ty 1€
Thuwce hién | Ké hoach | Thwc hién >
TT Chi tiéu PVT o N o . . y TH2025/
2024 2025 2025
nam nam nam TH/KH TH2024
A B C (1) 2) 3) (3)/2) (3)/(1)
1 | Vén diéu 18 tr.d 29.408 | 29.408 29.408 100% 100%
2 | Téng Doanh thu tr.d 864.478 | 700.000 | 1.115.810 | 159,40% | 129,07%
3 | Loi nhuan trude thué tr.d 11.541 8.400 12.390 | 147,50% | 107,36%
4 | Loi nhuén sau thué tr.d 8.975 6.691 9.861 | 147,38% | 109,87%
5 | Tra ¢ tuc %/nim 18,00 15,00 18,00 120% 100%
¢ | Thunhdp BQnguoi | 13,462 | 14.485| 17215 118.85% | 127.88%
lao dong/thang

2. Két qua giam sat hoat dong tai chinh ciia cong ty
- Bao c4o tai chinh nam 2025 ctia Cong ty dd duoc kiém toan boi Cong ty

TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA). Béo cdo tai chinh di phan
anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phu hop véi chuan muc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y co lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.
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- Trong nam 2025, Cong ty da st dung hiéu qua, bao toan duoc vén dau tu
cua chu s¢ hitu (hé s6 bao toan vbn = 100%). Tinh hinh tai chinh lanh manh, an
toan d4p ng nhu cau thanh toan véi cac khoan no ngan han (hé sé kha nang thanh
toan hién thoi 1a 1,08 1an, Hé sb kha nang thanh toan nhanh: 0,91 lﬁn).

- Ty suét loi nhuan/doanh thu nam 2024: 1,33%: ty suit loi nhuan/doanh thu
nam 2025: 1,1%. Cong ty can nghién ctru tiép tuc cai tién cong tic quan 1y hoat
dong xay lap, to chuc thi cong, ting cudng cong tic kiém soat tiéu hao vt tu,
nguyén liéu, tiét kiém chi phi toi da dé giam gia thanh, nang cao ning luc canh
tranh, tim kiém viéc 1am va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Viéc ghi chép, luu gilt chung tir va 1ap s6 ké toan, bao céo tai chinh cia
Cong ty tuan thu cac quy dinh vé tai chinh ké toan ctia Nha nudc, dap tng dugc
cac yéu cau vé quan ly.

- Cong ty da thuc hién hach toan diéu chinh kip thoi cac két luan, kién nghi
ctia Poan kiém tra thué Ha Noi nam 2024.

- Cong ty di lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién viée kiém toan
bao céo tai chinh nim 2025 theo diing quy dinh tai diéu 1é Cong ty va Nghi quyét
da dugc thong qua tai Dai hdi.

- Cong ty d3 hoan thanh viéc trich 14p cac quy va chi tra ¢6 tirc nam 2024
theo dung Nghi quyét PHPCD nam 2025 thong qua.

3. Két qud gidm sdt hoat dong dau tw dw dn ciia Cong ty

Trong nam 2025, cong ty khong thuc hién dau tu du an va khong dau tu mua
sam tai san. Viéc quan 1y va trich khau hao duogc thuc hién theo ding quy dinh.

4. Két qua giam sat d6i véi HPQT, Ban Tong giam ddc va cac can bd
quan ly khac

4.1. Hoat dong cuia HDQT

- Hoi dong quan tri da giam sat chat ché va chi dao kip thoi Ban Tong giam
dbc trong hoat dong diéu hanh SXKD, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét
PHPCP di duoc thong qua. Trong nam 2025, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét,
quyét dinh, va sira d6i bo sung Quy ché tra luong, Quy ché quan 1y tai chinh va
Quy ché quan 1y no, diéu chinh Bién ché cong ty dé quan 1y va diéu hanh cac hoat
dong ctia cong ty mot cach hiéu qua. Cac Nghi quyét, Quyét dinh duoc HPQT ban
hanh dung trinh ty, dung thdm quyén va phu hop véi Diéu 16 cua Cong ty.

- HPQT d4 tién hanh hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh dé danh gia két
qua hoat dong san xuét kinh doanh va dua ra chién luoc, dinh hudéng nham hoan
thanh ké hoach SXKD di duoc PHDCD thong qua. Céac cudc hop cua HPQT duoc
thu ky cong ty ghi chép bién ban dy du theo cic ndi dung duge thong nhét thong
qua va cong bd Nghi quyét day du dung quy dinh.

- Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty dd duoc PHDCD nhiém ky IV
(2025-2030) bau va da c6 sy phan cong nhiém vu cu thé giita cac thanh vién trong
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HDQT.

- HPQT di chi dao Tong giam dbc cing Ban diéu hanh cong ty phai c6 ké
hoach, phuong an, bién phap, thoi gian cu thé dé thuc hién céc kién nghi ctia Poan
kiém tra Thué Ha Noi nim 2024.

4.2. Hoat djng ciia Ban Tong gidm déc

- Ban Téng giam ddc Cong ty da bam sat cac muc ti€u, dinh hudng va thuc
hién dﬁy da cac nhiém vu dugc PHDPCD va HDPQT giao, luén tuan thu céc ché do,
quy dinh, chinh sach phap luat, Piéu ¢, Quy ché, Nghi quyét trong cong tac quan
Iy va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty, huéng dén muc tiéu
hiéu qua va phat trién bén vimg.

- Hang tuan/thang, Ban Tong giam dbc cing cac can bd quan 1y cong ty to
chitrc hop giao ban nham danh gia két qua thuc hién, phan tich khé khan, thuan loi
dé dua ra cac giai phap trong diéu hanh san xuat kinh doanh-xay dung don vi, dong
thoi dé xuét y kién véi HDQT cac van dé thudc tham quyén ciia HDQT.

- Nam 2025, Ban Kiém soat danh gia cao vai tro cia Tong giam déc trong
vigéc quan triét, chi dao, diéu hanh va phan cong nhiém vu cu thé cho tirng déng chi
trong Ban tong giam ddc, cac phong ban, bd phan hoan thanh xuit sic hoat dong
san xuét kinh doanh cuia cong ty.

5. Sw phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HPQT, Ban TGP va
can bo quéan ly khac

- Ban kiém soat da thyc hién tot chirc niang ciia minh trong mdi quan hé véi
Hoi dong quén tri, Ban Tong giam ddc trong qua trinh quan 1y, diéu hanh, tham gia
cac cudc hop cua HDQT.

- Ban kiém soat da nhan dugc cac thong tin tir Hoi dong quan tri, Ban Tong
giam ddc. T d6 d3 tham gia gop ¥, kién nghi trong vi¢c quan tri diéu hanh hoat
dong cua Cong ty thong qua cac cudc hop.

- Ban kiém soét da trao d6i voi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc trén
tinh than trung thuc, thang than dung quy dinh cta phap luat va diéu 1& cua Cong
ty vé nhimg van dé lién quan dén quyén va nhiém vu ciia cic bén dé dam bao viéc
thyc thi dat két qua va dung phap lut.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

- Giam sat tinh tuan tha Nghi quyét cia PHPCPD nam 2025. Ban kiém soat
tiép tuc phdi hop chit ché trong viée xem xét bio cdo danh gia cta kiém toan doc
l1ap va gidm sat vi¢c thyc thi cac van dé duoc kiém toan dua ra. Déng thoi thuc
hién tham dinh cac BCTC quy, ndm, bao cdo tinh hinh SXKD va cac bao céo cong
tac quan ly, diéu hanh cia HDQT, Ban Tong giam ddc.

- Kiém tra giam sat cong tic quan 1y, sir dung va bao toan von ctia C6 dong.
Kiém tra giam sat hiéu qua cong tac dau tu, mua sim may moc thiét bj va hiéu qua
hoat dong ctia cong ty.
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- Tang cudng su phdi hop giita Ban kiém soat va cac phong ban, bo phan
trong cong ty dé kip thoi danh gia, xir Iy cac van dé phat sinh cling nhu giam sat
viéc thyuc hién cac kién nghi sau thanh/kiém tra.

- Giam sat hoat dong HPQT, Ban Tong giam ddc va cac can bo quan 1y khac.

- Chu dong nghién ctru, ning cao nghiép vu kiém tra va giam sat nham hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

IV. KET LUAN VA KIEN NGHI

Ban Kiém soat danh gia cao nhiing nd luc cia HDQT va Ban Tong giam ddc
trong hoat dong san xuat kinh doanh cua céng ty trong nim 2025. HPQT va Ban
Téng giam dbc d3 co sy chu dong trong quan tri diéu hanh, nhan dién cac rui ro,
nang cao chét lugng va nang lyc hoat dong hoat dong san xuét kinh doanh dé c¢6
duoc két qua dang khich 1¢ trong nam 2025.

Budc sang nam 2026 dugc nhan dinh la nam bat On chinh tri thé gig, dac biét
1a chién tranh xung dot tai Trung Pong, My-Iran...anh huong truc tiép dén gia
xang, dau thé gidi, thi truong xay dung tiép tuc s& ¢ nhicu kho khan thir thach, chi
s6 gid tiéu dung xu hudng ting manh s& anh huong truc tiép dén gia nguyén vat
liéu, nhan cong xay dung va hoat dong SXKD cua cong ty. Ban kiém soat kién
nghi HDQT, Ban Téng giam déc Cong ty mot s6 nodi dung sau:

- Tiép tuc cai tién cong tac quan 1y hoat dong xay lap, to chirc thi cong, ting
cudng cong tac kiém soat tiéu hao vat tu, nguyén liéu, tiét kiém chi phi téi da dé
giam gia thanh, nang cao ning lyc canh tranh, tim kiém viéc lam va nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh.

- Kiém soat chit ché vé k¥ thuat, chat lugng san pham, dam bao thi cong dung
tién do, tao uy tin voi khach hang, gilt viing thi trudng truyén thong va mo rong,
phat trién thi truong méi.

- Tiép tuc ra soat, ddi chiéu, xac nhan cac khoan cong ng phai thu, phai tra
day du, phan loai tudi ng va trich 1ap no phai thu kho doi ding quy dinh dé tao
ngudn dy phong bu dép rii ro quéa han thanh toan.

- Ra soat cac du an dang bam Chu dau tu, tinh toan kha ning tai chinh va yéu
tb thi truong trong giai doan bién dong gi c4, tai chinh tién té dé quyét dinh cu thé
cho tung du an.

- Nghién ctru phuong an dau tu may moc, thiét bi ting nang lyc san xuat,
song can phan tich, danh gia hiéu qua cua cac du an dau tu tai san c¢6 dinh nham
mang lai hiéu qua kinh té cao nhét cho Cong ty ciing nhu ¢ dong.

- Nghién ctru phuong an Phan phéi hét lgi nhuan sau thué va 19 trinh tang von
khi du diéu kién.

- Hoach dinh va c6 chinh sach dé b6 sung va nang cao chét lwong ngudn nhan
Iuc ké can, ké tiép nhim dap Gmg nhu ciu ngdy cang cao ctia hoat dong SXKD.

Trén day 1a Bao cdo hoat dong cua Ban kiém soét trong nim 2025 va ké
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hoach hoat dong nam 2026, kinh trinh Pai hd1 déng cd dong xem xét va thong qua.

Kinh thua cac Quy vi!

Nhan dip nay, t61 xin thay mat Ban Kiém soat tran trong cam on HDQT, Ban
Tong giam ddc, cac phong ban nghiép vu dd phdi hop va tao diéu kién thuan loi dé
Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Kinh chic Cong ty ngdy cang phat trién, 6n dinh, bén vitng. Chiic cac vi Dai
biéu, Quy vi ¢ dong suc khoe, thanh dat va hanh phuc.

Chuc Dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on !
TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Tran Thi Bich Pao
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CONG TY CO PHAN ACC-244 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sb: /TTr-HDQT Ha Néi, ngay  thang 4 nam 2026
TO TRINH

V/v Thong qua phuong an phan ph01 lgi nhuan sau thué nim 2025
va K& hoach phén phéi loi nhuén sau thué nim 2026.

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan ACC-244.

Can ctr Luat doanh nghiép sb6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cu Lué‘g quan ly, str dung von nha nude dau tu vao san xuat, kinh doanh
tai doanh nghi¢p s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin ctr vao cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan va cac vin ban, quy dinh c6
lién quan;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua
phuong an phan phéi loi nhuan sau thué nim 2025; va Ké hoach phan phéi loi
nhun sau thué nim 2026 nhu sau:

PHAN I. THU'C HIEN NAM 2025:

TT Chi tiéu S6 tidn (ddng) Ghi chu
1 | Loi nhuan sau thué nim 2025 9.860.941.143
o a (18% Vén diéu 18)
2 | Chi tra c6 tic nam 2025 5.293.551.600 Pat 120% so ké hoach
3 | Trich quy khen thudng, phic lgi 2.851.329.400
4 | Trich quy thuéng Ban diéu hanh 600.000.000

Loi nhuén dé lai chua phan phéi liy ké
5 | dénngay 31/12/2025 2.871.218.853

PHAN II. KE HOACH NAM 2026:

Ké hoach nam
2026

Téng doanh thu Triéu dong 1.108.000

TT Chi tiéu Don vi tinh

2 | Loi nhuan truéc thué Trig¢u dong 12.188
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3 Loi nhuén sau thué Tri€u dong 9.784

4 | Tyléchitra cd tire trong nam % 15

5 Trich quy dau tu phat trién % 10

6 Trich quy khen thuong, phic loi, quy o 35
thuéng Ban di€u hanh °

(Trieong hop Céng ty hoan thanh viéc ting von diéu 1é trong nam 2026 thi
Céng ty sé tinh lai mirc tra cé tirc nam 2026).
Kinh trinh Pai hoi d6ng c6 dong xem xét va thong qua./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Anh Tuin
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CONG TY CO PHAN ACC- 244 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: /TTr-HDQT244 Ha Ngi, ngay  thang 4 nam 2026
TO TRINH

V/v Thong qua Thye hién mirc lwong cua Chi tich I-[DQT-Téng giam doc;
Thu lao cia HPQT, Ban ki€m soat nam 2025 va Quyét dinh mirc lwong Chu
tich HPQT-Tong giam doc; Thu lao cia HPQT, Ban kiém soat nam 2026.

Kinh giri: Pai hoi déng ¢ dong Cong ty ¢ phan ACC-244.

Can cu Luat doanh nghi¢p s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Biéu 1& Cong ty;

Hoi df‘mg quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét thong qua Thuc
hién muc luong ctia Chu tich HDQT-Téng giam ddc; Thu lao cia HPQT, Ban
kiém soat ndm 2025 va Quyét dinh muc lwong Chu tich HDQT-Téng giam déc;
Thu lao cua HDQT, Ban kiém soat nim 2026, nhu sau:

I - THUC HIEN MUC LUONG CUA CHU TICH HPQT-TONG GIAM
POC; THU LAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2025:

1. Thue hién mirc lwong cua Chu tich HDQT-Tong giam doc:

Luong ciia Chu tich HPQT-Tong giam déc: Thuc hién theo Nghi dinh sO
44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phu va Quy ché trd luong cua Cong ty.

2. Thu lao cua HPQT:

Tong cong 390.000.000 dong = 100% muc dugc PHDCP duyét.

2.2. Thu lao cua thanh vién HPQT: 336.000.000 dong = 100% muc duoc
DHDCD duyét.

2.3. Thu lao cua Thu ky HPQT: 54.000.000 dong = 100% mic duoc
DHDCD duyét.

3. Thu lao cua BKS:

Tong cong: 144.000.000 dong = 100% mirc dugc PHPCPD duyét.

3.1. Thu lao cua Trudng ban kiém soat: 72.000.000 déng = 100% mirc duoc
HDPQT duyét.

3.2. Thu lao cta Thanh vién BKS: 72.000.000 dong = 100% mirc dugc
HDQT duyét.

~ II- QUYET PINH MUC LUONG CUA CHU TICH HPQT-TONG GIAM

DbOC; THU LAO CUA HDQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2026:

1. Mrc luong ctia Cha tich HDQT-Tong giam déc:

Luong cua Chu tich HDQT-Tong giam ddc: Thuc hién theo Quy ché tra
luong ctuia Cong ty.
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2. Thu lao cua HPQT:
Téng cong 390.000.000 ddng/nam.
a) Thu lao cua Thanh vién HDQT:
7.000.000 d/ng/thang x 04 ngudi x 12 thang = 336.000.000 ddng.
_ b) Thu lao cua Thu ky: 4.500.000 d/ng/thang (x) 12 thang = 54.000.000
dong.
3. Thu lao ctia Ban kiém soat: Tong s6 144.000.000 dong
a) Thu lao cia Trudng ban kiém soat:
6.000.000 d/thang x 01 nguoi x 12 thang = 72.000.000 dong
b) Thu lao cua Thanh vién Ban kiém soat:
3.000.000 d/ng/thang x 2 ngudi x 12 thang = 72.000.000 dong .
Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Anh Tuén
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CONG TY COPHAN ACC-244  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: /TTr-HDQT244 Ha Ngi, ngay  thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v Thong qua Bao cao tai chinh nam 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan ACC-244.

Cin ctr Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 1& Cong ty;

Ho1 dong quan tri Cong ty c6 phan ACC-244 kinh trinh DPai hdi dong c6
dong xem x¢t thong qua Bao cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty TNHH Kiém
todn va tham dinh gid Viét Nam (AVA). Cuy thé nhu sau:

A. CAC CAN CU LAP BAO CAO TAI CHINH NAM 2025.

- Luat Doanh nghi¢p;

- Ché d6 ké toan doanh nghiép, ban hanh theo Thong tu 200/2014 ngay
22/12/2014 B0 trudéng Bo Tai chinh;

- Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 ctia Chinh pha vé giam sat
dau tu von nha nudc vao doanh nghiép, giam sat tai chinh;

- Thong tu s6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 cua Bo Tai chinh huéng
dan mot sb noi dung ctia Nghi dinh 87/2015/ND-CP;

- Thong tu s6 48/2017/TT-BQP ngay 05/3/2017 ctia B6 Qubc phong vé viée
ban hanh Quy ché giam sat tai chinh, ddnh gia hiéu qua hoat dong dbi voi doanh
nghiép nha nudc va doanh nghiép c6 von nha nude thudc Bo Qubc phong;

- Thong tu s6 77/2021/TT-BTC ngay 17/9/2021 cta Bo Tai chinh stra doi, bd
sung mot sd diéu ctia Thong tu 200/TT-BTC;

Can ctr Huéng dan sé 1556/HD-ACC ngay 31/12/2025 cta Tong cong ty ACC
vé quyét toan va tong két tai chinh nam 2025;

- Can cur vao Piéu 18, Quy ché quan 1y tai chinh cua Cong ty c¢6 phan ACC-
244, Quy dinh ctua Tong cong ty ACC va nhimg vin ban khac ctia Nha nudc, Quan
doi, Quan chung PKKQ;.

- B4o c4o tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty c6 phan ACC-244 di duoc Cong
ty TNHH Kiém todn va tham dinh gia Viét Nam (AVA) kiém toan ngiy
24/02/2026;

- Quyét dinh sb 430/QD-CTh ngay 27/3/2025 cta Chu tich Tong Cong ty
ACC vé viéc phé duyét Quyét toan tai chinh nam 2025.

B. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH NAM 2025 (don vi tinh: dong)
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I. Tai san ngin han
1- Tién va céc khoan twong duong tién
2- Cac khoan dau tu tai chinh ngin han
3- Cac khoan phai thu ngin han
4- Hang t6n kho
5- Tai san khac
I1. Tai san dai han
1- Cac khoan phai thu dai han
2- Tai san ¢6 dinh
- Tai san c6 dinh hitu hinh
- Tai san c6 dinh vé hinh
- XDCB do dang
3- Tai san dai han khac
III. N¢ phai tra
I- No ngén han
2- No dai han
IV. Nguon von chii sé hiru
1- Vén chit s¢ hitu
Trong do:
+ Vén dau tw ciia chii s6 hitu

+ Quy dau tw phdt trién

+ Loi nhudn con lai chwa phan phéi :

2- Nguén kinh phi va quy khac

V. Két qua kinh doanh

1- Doanh thu va thu nhap

- Doanh thu thuan b/hang va c/cdp dich vu
- Doanh thu hoat dong tai chinh

- Thu nhap khac

2- Tong loi nhuan ké toan trudce thué

3- Loi nhuén sau thué

VI. Cac chi tiéu khac:

1- Nop ngan sach Nha nudc (cac loai thué)
2- Nop tién thué dat qudc phong

3- Tra co tuc cho ¢6 dong Nha nudc

646.476.666.183
163.472.027.042

363.021.958.657
101.328.738.916
18.653.941.568
215.228.782

0

151.182.381
151.182.381

0

64.046.401
598.721.651.998
598.721.651.998

47.970.242.967
47.970.242.967

29.408.620.000

15.690.404.114
2.871.218.853
0

1.115.810.358.282
1.115.357.748.436
451.779.301
830.545
12.390.237.499
9.860.941.143

7.440.925.889
815.171.625
3.583.551.600
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4- Tra c6 tirc cho c6 dong khac : 1.710.000.000
(Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan da dwoc dang tai day di trén Website
cua Cong ty)
Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Anh Tuén
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CONG TY CO PHAN ACC- 244 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sé: /TTr-HbQT?244 Ha Noi, ngay .... thang 4 nam 2026
TO TRINH

V/v Thong qua Lua chon don vi kiém toian Bao cdo tai chinh nim 2026.

Kinh giri: Pai hoi déng ¢ dong Cong ty ¢ phan ACC-244.
Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Biéu 1& Cong ty;
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan ACC-244 kinh trinh Pai hoi dong co
dong nhu sau:

1. Thong qua danh sach cac don vi s& chon dé kiém toan Bao c4o tai chinh

nam 2026 cta Cong ty ¢ phan ACC-244, gém:
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA);
- Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE);
- Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC.

2. Pai hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi
kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty cd phan ACC-244 trong sb

cac don vi kiém toan da dugc thong qua & trén.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Anh Tuén
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CONG TY CO PHAN ACC- 244 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: /TTr-HDQT244 Ha Ngi, ngay ... thang 4 nam 2026
TO TRINH

V/v Thong qua diéu chinh, b6 sung nganh nghé kinh doanh.

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan ACC-244.

Cin ctr Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctt Piéu 1é Cong ty;
Cin cr vao chién lugc san xuat kinh doanh cia Cong ty;

Thye hién Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngdy 29/9/2025 ciia Thii tuéng
Chinh phu vé vi¢c ban hanh hé thong nganh kinh t€ Viét Nam;

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan ACC-244 kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
xem xét va thong qua viéc sira d6i, bo sung mot s nganh nghé nhu sau:

1. Sira ddi tén nganh nghé kinh doanh cho phu hop véi hé thong ma nganh
hién hanh:

STT Tén nganh Tén nganh nghé sira doi Ma
nganh
1. . £, 1A oA N San xuat bé tong va cac san
San xuat bé tong va cac san 2\ LA A . \
PN \ pham tir bé tong, xi mang va 2395
pham tir xi mang va thach cao
thach cao
2. | Stra chira cac san pham kim Stra chira, bao dudng céc san
Do P L 2 3311
loai duc san pham kim loai dlc san
3| Sira chita thiét bi dién 33:;‘1 chira, bao dudng thict bl 3314
4. | Lap dat hé théng cap, thoat Lap dit hé thong cap, thoat
nudc, 10 suoi va diéu hoa nuée, hé thdng sudi va diéu hoa 4322
khong khi khong khi
3 | Cho thué may méc, thidt bi va | Cho thué mdy mée, thiét bi va do
A 1 o T . dung hiru hinh khac khong kem 7730
do dung hiru hinh khac P 2
nguoi di€u khién

2. Riit bo nganh nghé do bi x6a khéi hé thong ma nganh va bo sung ma
nganh nghe moi theo Quyet dinh ban hanh H¢ thong nganh Kinh té Viét
Nam so: 36/2025/QD-TTg ngay 29/09/2025 nhuw sau:
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2.1. Rat nganh nghé do bi x6a khoi hé théng ma nganh:

Tén nganh Ma nganh
Xay dung nha céc loai 4100
Xay dung cong trinh duong sat va duong bo 4710
Chi tiét: Xay dung cong trinh duong bd
3. | Xay dung cong trinh cong ich 4220
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
2.2. Nganh nghé dy kién bd sung thay thé cho nganh nghé rut:
STT Tén nganh Ma nganh
1. | Xay dung nha dé & 4101
2. | Xay dung nha khong dé & 4102
3. | Xay dung cong trinh dudong bd 4212
4. | Xay dung cong trinh dién 4221
5. | Xay dung cong trinh cip, thoat nudc 4222
6. | Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
7. | Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
8. | Xay dung cdng trinh thuy 4291
9. | Xay dung cong trinh khai khoéng 4292
10. | X4y dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
11. | Xay dung cong trinh k¥ thuat ddn dung khéc 4299

3. T6 chirc thue hién:

Sau khi dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua, giao cho Hoi dong quan tri/
Nguoi dai dién theo phap luat thuc hién thi tuc dang ky thay d6i nganh nghé tai
S& ké hoach va Pau tu.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./.

TM.HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Nguyén Anh Tuin
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CONG TY COPHAN ACC-244  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: /TTr-HDQT Ha Noi, ngay thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v ting von diéu 1¢ thong qua phat hanh c6 phin dé chi tra c6 tic tir ngudn
loi nhuén sau thué chwa phéan phdi ciia Cong ty c6 phan ACC-244

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan ACC-244

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cuia nudc Cong hoa
X4 hoi Chi nghia Viét Nam va cac vin ban huéng dan thyc hién;

Cin cir Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cta nuéc Cong hoa
X4 hoi Chi nghia Viét Nam va cac vin ban huéng dan thi hanh luat;

Can ctt Luat Quan 1y va Pau tu vén nha nudc tai Doanh nghiép sd 68/2025/QH15
ngay 14/06/2025 cia nudec Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam vé quan 1y, sir dung
vOn Nha nude du tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép;

Cin ctr Nghi dinh 366/2025/ND-CP vé quan 1y va dau tu vén nha nuée tai doanh
nghiép;

Ho6i dong quan tri Cong ty co phan ACC-244 kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
thong qua cha truong va phuong 4n phat hanh c¢6 phan dé chi tra c6 tic tir nguodn loi
nhuan sau thué chua phan phdi ciia Cong ty ¢ phan ACC-244 véi cac ndi dung sau:

I. MUC PiCH, SU CAN THIET CUA VIEC TANG VON

Cong ty c6 phan ACC-244 1a doanh nghiép thuoc Tong cong ty Xdy dung cong
trinh hang khong ACC, hoat dong theo md hinh Cong ty ¢ phan tir ngay 16/4/2010 v&i
von diéu 1¢ 1 29.408.620.000 dong, trong d6 von Nha nudce 13 19.908.620.000 dong, ty
1& s& hiru von Nha nuéce chiém 67,7% vén dicu I¢.

La mdt doanh nghié¢p hoat dong trong linh vuc xay dung, chuyén thi cong xay dung
céc cong trinh trén toan qudc, trong xu hudng phat trién vai su canh tranh hién nay ngay
cang gay gat, doi hoi ning luc vé von, trang thiét bi va con ngudi phai duoc dau tu, ning
cép nham dam béo nang lyc canh tranh, phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va
muc tiéu phat trién cua doanh nghiép.

Doanh thu binh quan trong 03 nim gan ddy cua Cong ty dat 956,95 ty dong/nam,
trong khi d6 von diéu 1¢ hién chi 1a 29,40 ty dong 1a kha nho so véi quy mo ciia Cong ty
hién nay ciing nhu d6i voi cac doanh nghiép cung nganh nghé da tao ap luc rat 16n vé
von khi Cong ty trién khai thi cong cac du an cong trinh. Mt khéac trang thiét bi phuc vu
thi cong hién tai cia Cong ty co ban da hét khau hao, khong dap (mg du nang lyc dé tham


http://www.ssc.gov.vn/ssc/Modules/DeedDownload.aspx?DeedID=65777
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gia dau thau cac goi thau xdy dung cong trinh c6 quy mé 16n, doi hoi can phai b tri
ngudn von dé trién khai cac dy an dau tu may, thiét bi thi cong.

Véi muc tiéu ting truong khong ngimg ciia Cong ty cd phan ACC-244 trong thoi
gian t6i, Hoi déng quan trj Cong ty c6 phan ACC-244 nhén thiy ring nhu cau bd sung
vbn diéu 1& dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh ctia Céng ty cd phan ACC-244 1a rat
can thiét.

IL. SO LIEU TAI CHiNH 3 NAM GAN PAY

1. Cac chi tiéu chii yéu:

TT Chi tiéu PVT | Nim 2023 | Niam 2024 | Niim 2025 | Ghi cha
1 | Vén diéu 18 triéu dong 29.408 29.408 29.408
2 | Doanh thu triéu dong 888.884 | 865.469 | 1.116.485
3 | Loi nhun trude thué | triéu dong 9.850 11.541 12.309
4 | Loi nhuan sau thué tricu déng 7.845 8.975 9.861
5 | Ty 18 tra c6 tic %/nam 17,87 18,00 18,00
6 | Quy diu tu phat trién | triéu dong 14.704 14.704 15.690
Loi nhuan sau thué o

7 i .. tri¢u dong 1.972 2.741 2.871
chua phéan phoi
Thu nhédp binh qua

g | AP OIIAUAR e thang 12274 | 13461 17215
nguoi lao dong

2. Loi nhuén sau thué ciia Cong ty:

Can ctr Béo céo tai chinh di dugc kiém toan tinh dén ngay 31/12/2025, ngudn von
cht s6 hitu ctia Cong ty CP ACC cu thé nhu sau:

Vén diéu 1¢ hién tai : 29.408.620.000 dong;

Loi nhuan sau thué chua phan phdi: 2.871.218.853 dong;

Quy dau tu phat trién : 15.690.404.114 dong;

Pé dam bao dit ngudn von thyc hién phuong an phat hanh c¢o phiéu ting vén dicu
1¢ theo ty 1¢ du kién 1a 55%, Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan ACC-244 kién nghi
phuong an diéu chuyén ngudn gitta cac qui thude vén chu sé hitu nhu sau:

Gi4 tri phat hanh dy kién : 16.174.740.000 dong.

Phuong an bu dép thiéu hut: Loi nhuan sau thué chua phan phdi khong du dé thuc
thién phat hanh c¢6 phan chi tra 6 tirc, do d6 ngudi dai dién dé xuat thuc hién hoan nhap
s tién 15.690.404.114 ddng tir Quy dau tu phat trién sang Loi nhuén sau thué chua phan
phdi dé 1am ngudn thyc hién chi tra ¢ tirc bang c6 phan.
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III. PHUONG AN TANG VON
1 | Tb chirc phat hanh | CONG TY CO PHAN ACC — 244
2 | Tén cb cb phan CO PHAN CONG TY CO PHAN ACC — 244
3 | Loai ¢ phan C6 phan phd thong
4 | Ménh gia 10.000 dong/cd phan
S6 lugng cd pha L
5 |20 MOnE €O PN 940.862 ¢é phin
dang luu hanh
Ty 18 chi tra c6 tirc
6 |bang cd phan nim | 55%
2026
S6 lugng cd phan
7 | du kién phat hanh | 1.617.474 c6 phan
thém
Téng gia tri du kién
8 |phat hanh theo | 16.174.740.000 dong
ménh gia
Ty 1é thye hién 20:11,3() nghTAa la Eai ilgéy f:héf danh sfwh ::6 d(j)ng dé
9 A thuc hién quyén, cd6 dong s& hiru 20 c6 phan thi dugc
én A
wy nhén 11 ¢b phin méi phat hanh thém
Péi twong phat Cé‘ d6an hiér} thl’lA’l.C(’)‘ tén trc;ng danh ’séch Sé ST()ng l;ép tai
10 hanh ngay dang ky cudi cung chdt danh sach c6 dong dé thuc
hién quyén nhan c6 phan tra ¢ tic
Nguén loi nhuén sau thué chua phan phdi (bao gdom loi
Neud S0 th nhuan sau thué chua phan phdi trén Bao cdo tai chinh
uon von thuc | .
% o ", | két thuc 31/12/2025 da duoc kiém toan va loi nhuan sau
11 | hién phat hanh c6 p ) PR . o .
\ thué chua phan phoi hoan nhép tr Quy dau tu phat
phéan . 2 , n , , A . . ,
trién) cua Cong ty, dam bao tudn thu cac quy dinh cta
phép luat
12 Thoi gian phat | Dy kién trong nim 2026 va HPQT quyét dinh thoi
hanh du kién diém phat hanh cu thé
C6 phan phat hanh thém dé tra c6 tirc cho ¢ dong hién
13 Han ché chuyén | hiru khong bi han ché chuyén nhuong.
nhuong Quyén nhan cb tirc bing c6 phan khong duoc phép
chuyén nhuong.
14 Phuong an xir Iy ¢d | SO ¢ phan phat hanh dé tra c6 tirc cho c¢6 dong hién

phan 1¢ phéat sinh

hiru s€ dugc lam tron xudng dén hang don vi. Toan bo




(néu co)
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s0 ¢0 phén 1€ phat sinh (phan thap phén) (néu c6) s& bi
huy bo, khong phat hanh

Vi dy: C6 déng A s hiru 101 ¢6 phan (tai ngay chot
danh sach c6 dong dé phat hanh c6 phan tra c6 tirc). Vi
ty 1& phat hanh 55%, c6 dong A s& nhan dugc ¢ phan
phat hanh thém dugc tinh nhu sau: 101 x 55% = 55,55
cd phan. SO cb phan 1€ 0,55 cb phan s& duoc huy bo,
khong phat hanh. S6 ¢b phan ma c6 dong A duoc nhan
1a 55 c6 phan.

IV. TRIEN KHAI THU'C HIEN

1. Viéc phat hanh ¢6 phan dé tra ¢ tirc tir ngudn loi nhuén sau thué chua phan phéi

dugc thyuc hién sau khi c6 su phé duyét clia co quan c6 tham quyén.

2. Hoan tit cac thu tuc can thiét lién quan, xem X¢ét va quyét dinh cdc ndi dung cu

thé ciia phuong an phat hanh c6 phan dé tra co tirc.

3. Chinh stra, bo sung phuong an phat hanh theo yéu cau ctiia Co quan chirc nang dé
phtt hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty va tuan thi cac quy dinh cua phap luat va Piéu

1¢ Cong ty, dam bao quyén loi tdi da cho cac cd dong.

4. Lya chon va quyét dinh thoi diém thyc hién viéc phat hanh c6 phan dé tra co tuc.
5. Hoan tat cac thu tuc can thiét dé tang von diéu 1¢ tai co quan chtirc nang. Thuc
hién viéc thay d6i Gidy ching nhan dang ky kinh doanh va sira d6i diéu 18 Cong ty cd

phan ACC-244 phu hop véi két qua thuc té ciia dot phat hanh.
Hoi dong quan tri kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong théng qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Anh Tuén




34

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY‘CO PHAN ACC-244
PHDCD THUONG NIEN NAM 2026

S6:  /NQ-BHDCD244 thang 4 nam 2026

Ha Noi, ngay
NGHI QUYET
(DU THAO)
Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026
Cong ty co phan ACC-244

PAI HQOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN ACC-244
Can ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi Nudc
CHXHCN Viét Nam khoa X1V, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17/6/2020;
Can ctr Diéu 1¢ Cong ty c6 phan ACC-244;

Can ctr Bién ban cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 cia

Cong ty c6 phan ACC-244 ngay .../4/2026,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Bao cao cia Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua

hoat ddng ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién Hoi dong quan tri nim

2025, ké hoach nim 2026.

1.1. Nhitng chi tiéu chi1 yéu vé san xuét kinh doanh nam 2025:

o . | TV 18

Thuc hién| Ké hoach | Thuwe hién :
i tie PVT S - - Y TH/KH

b Chi tiu v niim 2024 | nim 2025 | nim 2025

(%)
1 | Vén diéu lé Triéu dong 29.408 29.408 29.408 | 100,00
2 | Téng doanh thu Triéu dong | 864.478 | 700.000 | 1.115.810 | 159,40
3 | Loi nhuén trudc thué | Triéu dong 11.541 8.400 12.390 | 147,50
4 | Loinhuan sau thué | Triéu dong 8.975 6.691 9.861 | 147,38
5 | Tra cd tic (du kién) %/nam 18,00 15,00 18,00 | 120,00,
6 | Thunhap b/q thang | triéu/thang 13,462 14,485 17,215 | 118,85

1.2. Nhitng chi tiéu chit yéu vé ké hoach SXKD nam 2026:
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TT Chi tiéu PVT TH 2025 | KH 2026 TL%
1 | Vén diéu 1& Triéu dong 29.408 29.408 100,00
2 | Tong doanh thu Triéu dong | 1.115.810| 1.108.000 99,30
3 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong 12.390 12.188 98,37
4 | M tra cb tire (dy kién) %/nam 18,00 15,00 83,33
5 | Thu nhdp b/q nguoi L.dong | triéu/thang 17,215 20,000 116,18

(Truong hop Cong ty hoan thanh viéc ting von diéu 1é trong nam 2026 thi

Céng ty sé tinh lai mirc tr cé tirc ndm 2026).

dong ciia Hoi dong quan tri va Tong giam ddc nim 2026.

DPiéu 2. Thong qua Bao cao cua Ban kiém soat vé cong tac giam sat hoat

Pi¢u 3. Thong qua Phwong 4n phan phéi loi nhuin sau thué nim 2025
va K¢ hoach phén phéi loi nhan sau thué nim 2026.

3.1. Thuc hién nam 2025:

TT Chi tiéu S6 tién (dong) Ghi cha
1 | Loi nhuan sau thué nam 2025 9.860.941.143
o a (18% Vén diéu 18)
2 | Chi tra c6 tic nam 2025 5.293.551.600 Pat 120% so k& hoach
3 | Trich quy khen thudng, phuc loi 2.851.329.400
4 | Trich quy thuong Ban diéu hanh 600.000.000
Loi nhuan dé lai chua phan phéi lity ké
3| dén ngay 31/12/2025 2.871.218.853
3.2. Ké hoach nim 2026:
2 gen ‘o0 K¢ hoach nim
TT Chi tiéu Don vi tinh 2026
' | Téng doanh thu Triéu dong 1.108.000
2 Loi nhuan trude thué Tri€u dong 12.188
3 | Loi nhuan sau thué Tri¢u dong 9.784
4 | Tyléchitra cd tic trong nam % 15
5 | Trich quy dau tu phat trién % 10

. Picu 4. Thao luan thong qua thyc hién mirc lwong cia Chu tich HDQT-
Tong giam doc; Thu lao cia HPQT, Ban kiém soat nam 2025 va Quyét dinh
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mic lrong Chi tich HDQT-Téong giam déc; Thiu lao cia HPQT, Ban kiém
soat nam 2026.

4.1. Thyc hién muc luong cua Chu tich-Téng giam ddc; Thu lao cua HDQT,
BKS nam 2025:

a. Thuc hién muc luong cua Chi tich HPQT-Tong giam ddc:

Luong cua Chu tich HDQT-Téng giam dbc: Thuc hién theo Quy ché tra
luong cua Cong ty.

b. Thu lao cua HDQT:

Téng cong 390.000.000 dong = 100% mirc dugc PHDCD duyét.

- Thu lao cta thanh vién HPQT: 336.000.000 déng = 100% mirc dugc
DHDCD duyét.

- Thu lao ciia Thu ky HPQT: 54.000.000 déng = 100% mirc duoc PHPCD
duyét.

c. Thu lao cua BKS:

Téng cong: 144.000.000 dong = 100% mirc dugc DPHPCPD duyét.

- Thu lao ctia Truéng ban kiém soat: 72.000.000 dong = 100% muc dugc
HDPQT duyét.

- Thu lao ctia Thanh vién BKS: 72.000.000 déng = 100% muc duoc HDQT
duyét.

4.2. Quyét dinh mtc luong cua Chu tich-Téng giam dbc; Thu lao cua
HDQT, BKS nam 2026:

a. Mirc luong ctia Chu tich HDQT-Téng giam dc:

Luong ctia Chu tich HPQT-Téng giam d6c: Thuc hién theo Quy ché tra
luong ctuia Cong ty.

b. Thu lao cua HDQT:

Tong cong 390.000.000 dong/nam.
- Thu lao ctia Thanh vién HDQT:
7.000.000 d/ng/thang x 04 ngudi x 12 thang = 336.000.000 ddng.
- Thu lao cua Thu ky: 4.500.000 d/ng/thang (x) 12 thang = 54.000.000

dong.

c. Thu lao ciia Ban kiém soét: Téng s 144.000.000 dong

- Thu lao cua Trudng ban kiém soat:

6.000.000 d/thang x 01 ngudi x 12 thang = 72.000.000 dong
- Thu lao ctia Thanh vién Ban kiém soat:
3.000.000 d/ng/thang x 2 nguoi x 12 thang = 72.000.000 dong .

Piéu 5. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty ¢6 phén
ACC-244 da dugc kiém toan.

Picu 6. Thong qua Lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2026 cua Cong ty co phan ACC-244.
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6.1. Thong qua danh sach cac don vi s& chon dé kiém toan Bao c4o tai chinh
nam 2026 cta Cong ty c¢6 phan ACC-244, gom:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA);

- Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE);

- Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC.

q 6.2. Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dq(k)ng‘quém tri lya chon dqn vi
kiém toan Bao céo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty cd6 phan ACC-244 trong so cac
don vi kiém toan da dugc thong qua ¢ trén.

Piéu 7. Thong qua diéu chinh, bé sung nganh nghé kinh doanh cia
Cong ty co phan ACC-244.

7.1. Stra d6i tén nganh nghé kinh doanh cho phti hop v6i hé théng ma nganh
hién hanh:

STT Tén nganh Tén nganh nghé sira doi Ma
nganh
1 | San xuat bé tong va cac san , X 1n oA N LS
ISR . San xuat bé tong va cac san pham tu
pham tir xi mang va thach A o o \ 2395
a0 bé tong, xi mang va thach cao
2 | Sua chira cac san pham kim | Sira chira, bao dudng cac san pham 3311
loai dac san kim loai duc san
3 | Stra chira thiét bi dién Stra chira, bao dudng thiét bi dién 3314
4 La}? dat‘ he tvh‘on‘g c&p, th(?at Lép dat hé théng cép, thoat nudc, hé
muoc, 1o suotva dicuhod |y 1o Swoi va didu hoa khong khi 4322
khong khi & &
3 | Cho thué méy méc, thiétbj | SO thué mdy moc, thiét bi va do
v AA s e . dung hitu hinh khac khong kem 7730
va do dung hiru hinh khac 2. A .2
nguoi diéu khién

7.2. Rut bé nganh nghé do bi x6a khoi hé thong ma nganh va bo sung ma
nganh nghé méi theo Quyét dinh ban hanh Hé thong nganh kinh té Viét Nam so:
36/2025/QD-TTg ngay 29/09/2025 nhu sau:

a. Rt nganh nghé do bi x6a khoi hé thong ma nganh:

STT Tén nganh Ma nganh
1 | Xay dung nha cac loai 4100
2 | Xay dung cong trinh duong sat va duong bo 4210
Chi tiét: Xay dung cong trinh duong bo
3 | Xay dung cong trinh cong ich 4220
4 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
b. Nganh nghé du kién bo sung thay thé cho nganh nghé rut:

STT Tén nganh Ma nganh
12. | Xay dung nha dé ¢ 4101
13. | X4y dung nha khong dé & 4102
14. | Xay dung cong trinh dudong bd 4212
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15. | Xay dung cong trinh dién 4221
16. | Xay dung cong trinh cap, thoat nudc 4222
17. | Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
18. | Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
19. | Xay dung cong trinh thuy 4291
20. | Xay dung cong trinh khai khoang 4292
21. | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
22. | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4299

Diéu 8. Thong qua Phwong 4n phat hanh c6 phin dé chi tra c6 tirc cia
Cong ty nim 2026. Pong thoi, iy quyén cho HPQT:

- Sau khi hoan tit cic thu tuc can thiét dé tang von diéu 1é, HDQT thuc hién
viéc thay d6i Gidy ching nhan ding ky kinh doanh va stra d6i Diéu 18 Cong ty co
phan ACC-244 cho phu hop véi két qua thuc té va tudn thu cac quy dinh cta phap
luat.

- Thuc hién cac cong viéc khac lién quan dén dot phat hanh c6 phan dé chi
tra co tirc ctia Cong ty ¢ phan ACC-244.

Di¢u 9. Diéu khoan thi hanh.

9.1. Nghi quyét Pai hdi dong c6 déng Cong ty co phan ACC-244 thuong
nién nam 2026 gém 5 trang, duoc l1ap va thong qua toan van tai Pai hoi vao hoi 11
gid 30 phut ngay ..../4/2026; dugc cac cd dong biéu quyét thong qua véi tong sb co
phan nhat tri la ........... 6 phan, chiém .....% tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca
cd dong tham dy Pai hoi.

9.2. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ..../4/2026.

9.3. Dai hoi déng cd dong giao cho Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Téng
giam dbc Cong ty c6 phan ACC-244 chiu trach nhiém t6 chire trién khai thyuc hién
Nghi quyét nay./.

Noi nhn: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Tong cong ty ACC; CHU TQA DAI HOI

- Céc c0 dong;

- Website Cty;

- HPQT, B.TGD;

- Ké toan trudng;

- T.Ban kiém soat;

- Thu ky cong ty; x R

- Luu: VT, PHC.100. Nguyén Anh Tuin



